
 أعوال هوجّهة: جواعات الضغط                                                                                                       2هقياس: هدخل لعلن السياسة 

 

 2226 – 2225السنة الجاهعية:                                                                        هوجّهة/ جرع هشترك              عوال أ

 1  يجلججاهعة  –قسن العلوم السياسية                      الأستاذ/ صويلح هولود       إعداد 
 

 جماعات الضغط

على عكس الأحزاب السٌاسٌة التً تسعى إلى الاستٌلاء على السلطة الحكومٌة، تسعى "جماعات 

لتوجٌه المرارات العامة لصالح مصالح " إلى التأثٌر على من ٌملكون هذه السلطة Lobbiesالضغط 

ً ما تكون مثٌرة للجدل، فً الأنظمة السٌاسٌة  لطاعٌة أو خاصة. وهً تشُكّل عنصراً محورٌاً، وغالبا

 التعددٌة.

ظهر مصطلح "جماعة الضغط" لأول مرة فً المصطلحات العلمٌة فً ممدمة أطروحة الدكتوراه 

فً الولاٌات المتحدة: "سٌاسة الضغط: لصة رابطة مكافحة لبٌتر أودٌجارد حول رابطة مكافحة الكحول 

"، ونشُرت هذه الأطروحة عام Pressure politics : the story of the anti-saloon leagueالحانات "

 .?9@8و ?8@8. وٌبدو أن هذا المصطلح لد صاغه صحفً سٌاسً أمرٌكً بٌن عامً ?9@8

ٌمكن تعرٌف جماعات الضغط من خلال الإشارة إلى الفرع الأول: التعرٌف والأسس النظرٌة: 

 ما ٌأتً:

 أ. التعرٌف الكلاسٌكً: المصالح والعمل الجماعً:

 تعرٌفاً أساسٌاً: "جماعة الضغط David B. Trumanٌمدمّ عالم السٌاسة الأمرٌكً دٌفٌد ب. ترومان  -/1

ولف أو أكثر مشترن، تطُالب جماعات أخرى فً المجتمع بمطالب معٌنة هً أي جماعة، بناءً على م

 "  لإنشاء أو الحفاظ على أو تعزٌز أنماط سلوكٌة تشٌُر إلٌها تلن الموالف المشتركة.

ف مصطلح 'جماعتعرٌفاً أكثر عملٌ Jean Meynaudٌمدمّ عالم السٌاسة الفرنسً جان مٌنو  -/2 ة ة: "ٌعُرَّ

الأفراد الذٌن، متحدٌن بمجموعة مشتركة من الاحتٌاجات أو التطلعات، ٌنظمون ' بأنه جمٌع الضغط

  "أنفسهم لممارسة ضغط مستمر على السلطات العامة لتحمٌك مصالحهم.

فكرة  Mancur Olsonٌتحدى مانكور أولسون  :Olsonب. مشكلة العمل الجماعً: نمد أولسون 

جماعً. ٌمول: "ما لم ٌكن عدد الأفراد ضئٌلاً للغاٌة، أن مجرد وجود مصلحة مشتركة ٌكفً لتولٌد عمل 

أو كان هنان لٌد أو آلٌة خاصة أخرى تحثهم على ذلن، فإن الأفراد العملانٌٌن المهتمٌن برفاهٌتهم لن 

" وٌمدم مفهوم "الحافز الانتمائً ٌتحدوا للعمل من أجل مصلحتهم المشتركة أو مصلحة مجموعتهم.

Incitation Sélective( ".لتفسٌر الانتماء/الانخراط إلى مجموعة )المادي أو الرمزي 

 الفرع الثانً: تصنٌفات جماعات الضغط وأسالٌب عملها:

 Groupes « De Cause »  Etالتمٌٌز الأول: جماعات "المضٌة" وجماعات "المناصرة/الدفاع"  -/1

Groupes « De Défense » 

 " أو( جماعات المضٌة" جماعات التروٌج/الترلٌة «de cause :)»  تدافع عن مصلحة جماعٌة

أو مثالٌة أو أخلالٌة )مثل: غرٌنبٌس، منظمة العفو الدولٌة(. وهً تعمل على حشد وتعبئة الرأي 

 العام.

  "أو "جماعات المطاع( جماعات المناصرة/الدفاع «Sectionnels :)»  تدافع عن المصالح

 )مثل: نمابات أصحاب العمل، والجمعٌات الطبٌة(.الالتصادٌة أو المهنٌة لأعضائها 
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 نماذج التفاعل مع الدولة: التعددٌة ممابل الكوربوراتٌة: -/2

 :)ًتتنافس فٌه جماعات متعددة للتأثٌر على الدولة، التً  النموذج التعددي )الأنجلو ساكسون

هو الذي نظرّ  تعمل كجهة أو حكم محاٌد. الوصول إلى النظام مفتوح وتنافسً. هذا النموذج

 .Robert Dahlله روبرت دال 

 تعترف الدولة ببعض الجماعات الكبٌرة  كوربوراتً(:-النموذج الكوربوراتً )النٌو

)النمابات، أصحاب العمل( وتمنحها احتكار التمثٌل، ثم تدمجها فً عملٌات صنع المرار 

لتمثٌل المصالح ٌتم فٌه  كوربوراتٌة بأنها نظام-وتنفٌذ السٌاسات العامة. "ٌمكن تعرٌف النٌو

لة فً عدد محدود من الفئات، وهً إلزامٌة وغٌر تنافسٌة  نة أو المُشكِّ تنظٌم الوحدات المكوِّ

 " ومنظمة هرمٌاً ومتماٌزة وظٌفٌاً.

 استراتٌجٌات الضغط السٌاسً: -/3

  "ًالضغط السٌاسً "الداخلً" أو "الخفLobbying « Interne » Ou De Couloirs :  جهود

رٌة لإلناع صناع المرار )أعضاء البرلمان، كبار موظفً الخدمة المدنٌة( من خلال الخبرة، س

 وصٌاغة التعدٌلات، وتحدٌد مواعٌد الاجتماعات.

  "ًالضغط السٌاسً "الخارجLobbying Externe:  ،حشد الرأي العام )حملات إعلامٌة

 عرائض( لخلك مناخ مؤٌد.

  "ًالضغط السٌاسً "المانونLobbying juridique:  ًالاستخدام الاستراتٌجً للمانون والتماض

 للتأثٌر على السٌاسات أو عرللتها.

 الفرع الثالث: دراسة حالة جماعات الضغط فً الولاٌات المتحدة والاتحاد الأوروبً

ٌحمً التعدٌل الأول للدستور الأمرٌكً )حرٌة تمدٌم الالتماسات النظام الأمرٌكً: جماعات ضغط مُمأسَسة وشفافة:  -/1

)8er Amendement (liberté de pétition8  أنشطة جماعات الضغط. وٌنص لانون الإفصاح عن أنشطة جماعات

( على ضرورة تسجٌل هذه الأنشطة والإفصاح عنها. Lobbying Disclosure Act de 1995) >@@8الضغط لعام 

وتنتشر هذه الظاهرة على نطاق واسع فً واشنطن العاصمة، حٌث ٌكثر انتمال الموظفٌن بٌن المكاتب الحكومٌة وشركات 
 جماعات الضغط.

 

مركز لجماعات الضغط فً العالم أصبحت بروكسل ثانً أكبر الاتحاد الأوروبً: نظام معمد ومتعدد المستوٌات:  -/2

بعد واشنطن. وٌؤدي تنوع مؤسساتها )المفوضٌة، البرلمان، المجلس( إلى زٌادة نماط الدخول. وٌهدف سجل الشفافٌة 

، النسخة المعدلة( إلى تنظٌم هذه الأنشطة. "تتسم الحوكمة الأوروبٌة بدرجة عالٌة من النفاذٌة لجماعات المصالح، ?900)

 "الأحزاب السٌاسٌة العابرة للمومٌة والحاجة إلى الخبرة الفنٌة من المفوضٌة. وذلن بسبب ضعف

 

 الفرع الرابع: انتمادات وتجاوزات وتحدٌات التنظٌم: 

ٌتمثل : Les risques de capture et d’inégalitéمخاطر هٌمنة جهات تنظٌمٌة وعدم المساواة  -/1

حٌث تهُمَّش المصلحة العامة لصالح مصالح خاصة منظمة. الاتهام الرئٌسً فً "هٌمنة جهات تنظٌمٌة"، 

 عن "تحٌُّز الأعمال"، المتأصل فً الدٌممراطٌات الرأسمالٌة. Susan Bergerوتتحدث سوزان بٌرغر 
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ز النماش رهان الشفافٌة: إبراز النفوذ:  -/2 على ضرورة إتاحة المعلومات المتعلمة بالاتصالات ٌرُكِّ

هذا الأمر ضمن   Pierre Rosanvallonوالتموٌل والدعم للجمهور. وٌضع الفٌلسوف بٌٌر روزنفالون 

ٌستدعً دٌممراطٌة الشفافٌة. إن  La société de la défianceسٌاق دٌممراطً أوسع: "مجتمع انعدام الثمة 

 " عٌة المرارات.إبراز النفوذ شرط أساسً لشر

تمثل مراكز الفكر )مختبرات " والتأثٌر من خلال الأفكار: Think Tanksصعود "مراكز الفكر  -/3

الأفكار( شكلاً متطوراً من أشكال التأثٌر، حٌث تنتج الخبرات والأطر المعرفٌة لتوجٌه النماش العام 

 بشكل استبالً.

تعُدّ  . إذمُكَوِّن متأرجح فً الدٌممراطٌات المعاصرةجماعات المصالح والضغط:  عموما، ٌمكن المول أن

ً للمساواة السٌاسٌة.  جماعات المصالح مؤشراً على حرٌة تكوٌن الجمعٌات، وفً الولت نفسه تحدٌا

فوجودها متأصل فً الأنظمة التعددٌة، لكن نفوذها ٌثٌر تساؤلاً مستمراً حول التوازن بٌن تمثٌل المصالح 

لمصلحة العامة. ورغم ضرورة التنظٌم المائم على الشفافٌة، إلا أنه ٌصطدم بالخط المنظمة والدفاع عن ا

الفاصل غٌر الواضح بٌن المعلومات المشروعة والتأثٌر غٌر المشروع. لذا، تبمى دراستها بالغة الأهمٌة 

 لفهم كٌفٌة ومكان وضع السٌاسات العامة.

 (AIPACدراسة حالة "اللجنة الأمرٌكٌة الإسرائٌلٌة للشؤون العامة" )

 AIPAC American Israel Public Affairs Committee الفرع الأول: ممدمة تارٌخٌة وتأسٌسٌة:

على ٌد إسحاق  8>@8عام هً واحدة من أكثر جماعات الضغط السٌاسً تأثٌراً فً واشنطن. تأسّست 

 المجلس الصهٌونً الأمرٌكً)آٌنَ( فاٌنستون، وهو ناشط صهٌونً من شٌكاغو. نشأت كفرع من 

(American Zionist Council ًكرد فعل على مولف إدارة ترومان المتحفظ تجاه إسرائٌل ف )

 الخمسٌنٌات.

الإسرائٌلٌة -علالات الأمرٌكٌة"العمل من أجل جعل الشعار:  AIPACبحسب وثائمها الرسمٌة، ترفع 

 . وهً تعمل على:أكثر لوة لضمان أمن إسرائٌل"

 .تعزٌز العلالة الاستراتٌجٌة بٌن الولاٌات المتحدة وإسرائٌل 

 .ضمان تدفك المساعدات العسكرٌة والالتصادٌة الأمرٌكٌة لإسرائٌل 

 ئها(.مواجهة التهدٌدات الأمنٌة التً تواجه إسرائٌل )خاصة من إٌران وحلفا 

 ( مكافحة حركة مماطعة إسرائٌلBDS.) 

 الفرع الثانً: البنٌة التنظٌمٌة، الموارد، وآلٌات العمل واستراتٌجٌات الضغط:

 المٌزانٌة والتموٌل: -/1

 .)تعتمد على تبرعات الأعضاء )لا تمبل أموالاً من إسرائٌل أو من الحكومات الأجنبٌة 

  (.9099)حسب تمدٌرات  ملٌون دولار 800مٌزانٌتها السنوٌة تمارب 

 ( لدٌها صندوق سٌاسً تابعAIPAC PAC.ٌدعم المرشحٌن المؤٌدٌن لإسرائٌل ) 

 الموة البشرٌة: -/2
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 عضو فً جمٌع الولاٌات الأمرٌكٌة. 800,000أكثر من  -

 موظفاً محترفاً. 0>:أكثر من  -

 مكاتب فً واشنطن العاصمة ونٌوٌورن وفروع فً عدة مدن. -

 . متطوع نشط 000,<8لدٌها شبكة من  -

 آلٌات العمل واستراتٌجٌات الضغط: -/3

 الاستراتٌجٌة التشرٌعٌة )المباشرة(: -أ/

تحتفظ بسجل تصوٌت لكل عضو فً الكونغرس حول المضاٌا المتعلمة  تتبع دلٌك للتصوٌت: -

 بإسرائٌل.

 تمدم صٌاغات لانونٌة جاهزة للكونغرس. صٌاغة التشرٌعات: -

ً )حسب  AIPACٌلتمً ممثلو  الاجتماعات المباشرة: - ً سنوٌا مع كل عضو كونغرس تمرٌبا

 مصادرهم(.

 تشهد بانتظام أمام لجان الكونغرس. شهادات الكونغرس: -

 حشد الماعدة الشعبٌة )الضغط غٌر المباشر(: -ب/

مشارن، بما فٌهم أعضاء الكونغرس  000,?8ٌحضره أكثر من  المؤتمر السنوي فً واشنطن: -

 والوزراء.

رحلة  800تنظم رحلات لمسؤولٌن أمرٌكٌٌن لإسرائٌل )أكثر من  بعثات الأعضاء إلى إسرائٌل: -

 سنوٌاً(.

 شبكة من المتطوعٌن فً كل منطمة انتخابٌة. اللجان المحلٌة: -

ً  000,>8ٌستهدف أكثر من  برنامج المٌادة الطلابٌة: -  . طالب جامعً سنوٌا

 بناء التحالفات: -ج/

 ، المؤتمرات الرئاسٌة(.ADL ،AJCلٌهودٌة الكبرى )تتعاون مع المنظمات ا -

 تبنً تحالفات مع المجموعات المسٌحٌة الإنجٌلٌة )المسٌحٌون الصهاٌنة(. -

 تتعاون مع مجموعات الأللٌات )الٌهود السود، الٌهود اللاتٌنٌون(. -

 . التحالف مع المؤسسة العسكرٌة والأمنٌة الأمرٌكٌة -

 رئٌسٌةمناطك التأثٌر الالفرع الثالث: 

 . المساعدات العسكرٌة والالتصادٌة:1

 .?909-=908ملٌار دولار سنوٌاً لإسرائٌل بموجب مذكرة التفاهم  ?.:ساهمت فً تأمٌن  -

 (.Foreign Aid Security Actدفعت لإلرار "لانون المساعدات الأمنٌة الخارجٌة" ) -

 . الدعم الدبلوماسً والسٌاسً:2

 (.?908رائٌل )تحمكّ الضغط للاعتراف بالمدس عاصمة لإس -



 أعوال هوجّهة: جواعات الضغط                                                                                                       2هقياس: هدخل لعلن السياسة 

 

 2226 – 2225السنة الجاهعية:                                                                        هوجّهة/ جرع هشترك              عوال أ

 5  يجلججاهعة  –قسن العلوم السياسية                      الأستاذ/ صويلح هولود       إعداد 
 

 (.?908( ودعم الانسحاب منه )>908معارضة الاتفاق النووي الإٌرانً ) -

 ولاٌة أمرٌكٌة". ;:فً " BDSدعم لوانٌن مكافحة  -

 . نمل التكنولوجٌا والدفاع:3

 دعم برامج الدفاع المشترن )المبة الحدٌدٌة، السهم الحدٌدي(. -

 تعزٌز التعاون فً مجال الاستخبارات. -

 الرابع: التأثٌر على العملٌة السٌاسٌة الأمرٌكٌة: الفرع 

 فً الكونغرس: -/1

 %" من أعضاء الكونغرس )حسب تصوٌتاتهم المسجلة(.>@تحتفظ بدعم "حوالً  -

 . لوبٌات" فً واشنطن باستمرار >تصنٌفها كواحدة من "ألوى  -

 ساعة. ?;على رسائل دعم لإسرائٌل خلال تولٌع"  00:لدرة على حشد "أكثر من  -

 فً الانتخابات: -/2

 "، تدعم المرشحٌن المؤٌدٌن لإسرائٌل من الحزبٌن.AIPAC PACمن خلال " -

 ملاٌٌن دولار" للحملات الانتخابٌة. ;، ساهمت بأكثر من "9090فً انتخابات  -

 تنظم "حملات هاتفٌة" وزٌارات ناخبٌن فً المناطك التنافسٌة. -

 خامس: النماش الأكادٌمً والنمد:الفرع ال

فً كتابهم المثٌر للجدل "اللوبً الإسرائٌلً والسٌاسة الخارجٌة الجدل حول "اللوبً الإسرائٌلً":  -/1

 (، ٌطرح "جون مٌرشاٌمر" و"ستٌفن والت" حججاً مركزٌة:<900الأمرٌكٌة" )

 . ة"مع الٌمٌن الإسرائٌلً وتضر بالمصالح الأمرٌكٌ AIPAC"تتشابن مصالح  .أ 

 . رلابة على النماش العام حول إسرائٌل فً الولاٌات المتحدة" AIPAC"تمارس  .ب 

 . فً بناء إجماع سٌاسً ٌصعب على صناع السٌاسات مخالفته" AIPAC"تستثمر  .ج 

 ردود المدافعٌن: -/2

( ٌجادل بأن "دعم <900) "الموة والإٌمان والخٌال"من كتابه  89;فً الصفحة  ماٌكل أورٌن .أ 

 لإسرائٌل ٌعكس تمارباً فً المٌم والمصالح، ولٌس فمط تأثٌر اللوبً". أمرٌكا 

 AIPAC( ٌؤكد أن "9080) "اللوبً الإسرائٌلً"من كتابه  :9فً الصفحة  د. مٌتشل بارد .ب 

 تعكس الرأي العام الأمرٌكً الداعم لإسرائٌل، ولا تخلمه". 

 الفرع السادس: دراسات حالة حدٌثة:

( ومعارضة الاتفاق النووي الإٌرانً AIPACاللجنة الأمرٌكٌة الإسرائٌلٌة للشؤون العامة ) -/1

(2112:) 
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 ملٌون دولار" فً حملة ضد الاتفاق. 0;-90أنفمت " -

 عضو كونغرس" للتولٌع على رسالة ضد الاتفاق. 9::حشدت " -

 . رغم ذلن، فشلت فً منع تولٌع الاتفاق -

 (:BDS 2019 (( ولانون مكافحةAIPACٌة للشؤون العامة ). اللجنة الأمرٌكٌة الإسرائٌل2

 ".:9صوتاً ممابل  <<" فً مجلس الشٌوخ بـ "BDSنجحت فً تمرٌر "لانون مكافحة  -

 (.ACLUواجهت انتمادات من منظمات الحرٌات المدنٌة ) -

 نفسها فً مواجهة مع تحدٌات ورهانات جدٌدة، ٌمكن إجمالها فً الآتً: AIPACعموما، تجد 

 التحدٌات الداخلٌة:

 الانمسامات داخل الجالٌة الٌهودٌة الأمرٌكٌة حول سٌاسات إسرائٌل. -

 صعود الٌسار التمدمً الأمرٌكً النالد لاحتلال إسرائٌل. -

 خلافات مع إدارة باٌدن حول المستوطنات والسلام. -

 الاتجاهات المستمبلٌة:

 (.توسٌع العمل على مستوى "الحكومات المحلٌة" )ولاٌات ومدن -

 زٌادة التركٌز على "الفضاء الإلكترونً" ومكافحة معاداة السامٌة عبر الإنترنت. -

 تطوٌر "برامج لٌادٌة شابة" لتأمٌن الاستدامة. -

 أسئلة للنماش والمراجعة:

استثنائً ممارنة بلوبٌات أخرى، أم أنه جزء من النظام التعددي الأمرٌكً  AIPACهل تأثٌر  -

 الطبٌعً؟

 من الحفاظ على دعم الحزبٌن رغم الاستمطاب السٌاسً الأمرٌكً؟ AIPACكٌف تمكنت  -

 فً ظل التغٌرات الدٌمغرافٌة والسٌاسٌة الأمرٌكٌة؟ AIPACما حدود تأثٌر  -

 فً لضاٌا محددة )مثل الاتفاق النووي الإٌرانً(؟ AIPACكٌف ٌمكن تفسٌر نجاح وفشل  -

 الأمرٌكً؟ ما أخلالٌات الضغط لصالح دولة أجنبٌة فً النظام السٌاسً -

 المعتمدة:المراجع 
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- Sabine Saurugger, Les groupes d’intérêt dans l’Union européenne, La Documentation 

française, 2014. 
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- Bard. M. The Israeli Lobby. Alpha Books. 2010. 
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Straus and Giroux.  2007. 

- Thomas, C. S. (Ed.). Research Guide to U.S. and International Interest Groups. Praeger 
Publishers, 2007.  

- Smith, T. Foreign Attachments: The Power of Ethnic Groups in the Making of 

American Foreign Policy. Harvard University Press, 2018. 

 


