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 احوظالمحور 

دلصفقات العموميةمفهوم ا

إفاواداو  معد  وس طعدداود وع،ت   وداوق ق خداو منم عدأةاودأة ة عدو  قاقداو طم عداف، ق ةوعد  د
حاندتق ض دم دت ددي سا دمضطوودإوىداو  نلدومم اةعدهااداوطة طدملأدأا دت قاقدأهدا ا د بوام ا .د

داو منم ع،ت دهددم انددهالأداءةاوودبضبطدمقط حداوق قعدداو منم ع،ةااةعدار  اداوق يني دو ق ق خد
د  ىداوط نداو  و   هااددارةااو،أحف مهداوا  عد اوممازود لأدب ، دأينا داو قنةداو  دت وما دو نض حد

داوق يني عددتعريف الصفقة العمومية-1 داوط   ع دت دهد د   داومق ايالأ داوق يني  د او قه داو ةو ع دتب هلأ  
دعد،د   ىديوتدي  وضدو  و فداوق قعدملأدما   داو ناياداوق يني عدإ و  و د و ق ق خداو منم 

داو ةو ع د   داو منم ع داوق قع دت و ف داوق يني عددأ/ داو طل م خ دما    د   و داو زائود داومةو  دحو   
.دا   دءددوبادفحق ديلوادد3اوم   قعدب وق ق خداو منم عد،د  ىد ضعدت و فدم دةدو ق قعداو منم ع

دهالأداءةاوداوق يني عد  دإرب  داو  ا خداو  معد.دءهم ع

هي عقود " الصفقات العمومية بريا  داوق ق خدد12-23القانون رقم من  2المادة دي قدد و 
من قبض الممتري العمومي المسمى " المصلحة المتعاقدة " ب مع متعامض اقتصادي ب تبرم بمقابض ماتوبة

لتلبية حاجات المصلحة المتعاقدة في مجاظ احشغاظ واحد أو أكثر و المسمى " المتعامض المتعاقد"ب 
القانون وفي التمريع و التنايم المروط المنصوا عليها في هلا وفق  واللوازم والخدمات والدراسات

د." عموظ بهماالم

                                                           

د 3  اوم دطد،د57اداوم ضملأدتطل اداوق ق خداو منم ع،دجد1967انا 17اومؤايد  دد90-67ملأداءمودا،ادد1اوم ةو
د د د. داوم ة اوم ما دد4و دا،ا داوموةند دد145-82ملأ د   دد1982أ و  د10اومؤاي ده وما  داو   داوق ق خ اوم   م دهطلا

اوم ضملأدتطل اداوق ق خدد1991ين م ود9اومؤايد  دد434-91ملأداوموةندداو ط ااددا،ادد3اوم ةود.د15جداداو منم ،
د دد،د57اداو منم ع،ج د. د اوم ما داوم دط دد3اوم ةو دا،ا داووئ ة  داوموةند دد250-02ملأ د   دد24اومؤاي د2002ان   ع

،داومؤايدد236-10ملأداوموةندداووئ ة دا،ادد3 اوم ةود اوم ماد.د،داوم دطد52 اوم ضملأدتطل اداوق ق خداو منم عد،جدا
داد. اوم مد اوم دط،دد58ه ضملأدتطل اداوق ق خداو منم عد،دجدادد2010أك نبودد7  د
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افداوس بقعدومفلأداة اواجدةق ئ دهط لد  ىداو   دتحد دها:معا ير  صائص الصفقة العمومية و  -2
د ه  دف م ومفلأدإام طدأهما دداو قنة،تمازه د لأدغاوه دملأدد ضعدم  هاودة  عدب وق ق خداو منم ع د

،د  وك  بعدإق  دود داوق قعداو منم عده ادإهواما دإ  بعد) معيار المالية (دأ/داوق قعداو منم عد قددمف ن 
  معدروطدضو ادد انهوددرهواددأدد  قعد،د افة فط لدأيهد  دح وعدافة    طداوم حداوم   دباطود

ددوهدم تدأ داة فم اةاهاده  وضد دأ دم ك  و مق  عد،ددت سدد  داومادا دأ د انةدةطودهادةداة فم اا
 فدوس هداو ك فدمعدآا طدإاوالاخدإهوادداوق ق خداو منم عد،دبةوطدأيهد،داءملأداو منم دداوم   ،دود،دأ 

دفدتك د أ  دافة    طد، دو  فخ داومس بع داولو ف دتن،ع داوم   ،دو داومق  ع د  د ةع دوفلأ دي   عدوا ن 
ائ اداوم  اداوة   دداوناو دأ داونت ودأ دمط  ااخدو مم   عدملأد و ا دومفلأدومسؤ طداوااتعداو منم عدأ 

داوق قعد دإهواد د،   داوادم خ دتط اا دهداوع د   دب وةو   د، دم    دمقوا دبمناا دهوة  دأ  داوم ط  او  دد
دعداولو فداوس بقع.او منم ع،د   ادأ دتق قودهالأداوادم خدد  ىدم دهندضو ادد قطدومنااا

اومقواد،دأراودملأدتنق عدهاادد6غاودأيهدفهددملأدإهوادد  قعد منم عد  ىدة ا داو سن عدةلاطدد
دإ ييداو م  عدت نقداو دو ق قعداو منم ع  إيا داوم دةو المرسوم رقم من  13المادة بمنااددب خداوم و ع

د.4و ق ق خداو منم عد،د  وضا د  ىداوااتعداوما قعدب وو، بعداوا اا ع 247-15الرئاسي

ح ىديكن دأم دد  قعد منم عده  الأدأ دهطقادد (الموضوعي )المعيار /دم  طدإ م طداوق قعدم دةد
منضن داوادمعداو  دوقدما داوم   م داوم   ،دد  داوق قعداوم ومعد  ىدإحد داو م   خداو  و عد داوم دةود

دإ و  و  اومنض عدد د12-23ملأداوق ين دا،ادد24اوم ةوددبمناا

دت  قداءمودبإي  تدمطةرود،دأ د:  / إنجاز احشغاظ1 دإهوادد  قعد منم عدإيا ومفلأدو مق  عداوم   ،دو
أرغ طدهط لدأ دهطدةعدمدي عدملأد وفدمق  طد،د دهااد  دظ داح وادداو  ا خداو  دت دةه دب   ب اه د

دولأرغ دد)اومق  عداوم   ،دود(د  حبعداومةو  د. داو منم ع دأ دتةم داوق قع دأ د   يع  طدهط لدأ دت دهد
دأ  دإ لاا دأ  دتوم ا دأ  دتااتع دأ  دأ دترها  داو  اازاخددتدع ا ديوت د   دبم  د، دمطا  دازل دأ  دمطةرو هدد

د.5اوموتبطعدها د اوضو ا عدفة غلاوا د

                                                           
د.د247-15ملأداوموةندداووئ ة دا،ادد12 بق دوم دأ  ةخدبهداوم ةودد4
د.د12-23ملأداوق ين دا،ادد25اوم ةودد5 
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با  ادأ دهد  ددب رو  ا،تادفداوق قعداو منم عدو ناتددإوىدا، ط لدأ دإو  ادأ ده عدد اللوازم/ اقتناء 2
د داومق  ع د وف دملأ داوةوال دداوم   ،دو،ة  ا دإ   دمام  دمناة دأ  داو  ا خددرف ا ،و   ة دو    ع منااع

دود د رو طعد دددت   تدمب وغدت تدد تطقااداو ناتدبم د  ديوتدأرغ طد ضعددمناة،اوم ق عدهطة  ا 
دداءرغ طدق معدهالأداو ناتد.

دد دد أ دي   م  دملأد، ين دد26اوم ةو دا، ط لددأ لالأ د ةعدملأدم  طد قنة د،د اوق ق خداو منم ع
دداو ناتد، دغاو دإ م ع دإي  ا ع دمطةآخ دت ااز دمناة دوناتد د  ق خ دتكن ددادهدو،و ةم  د م ا دد او   مدو

 دبضم  .مضمنيعدأ دم دةود

 دومفلأدت و فد قدداودااة خدبريهدات  قدهالأدارةااوداوم   ،دود درا دآةود)     ددنجاز الدراساتإ/ 3
م طند(د،ده زددبمق ض لأدهااداءةاودبإي  تدةااة خدم دةود  داو قدد،دوق لدمق ه دت زددارةااودهد  هدأ د

د.ت ق ق دو مق  عداو  معد

دد دةدم خ دإي  ت دإوى دو دااة خ داو منم ع داوق قع دتادف دتةم دد كو ع،ب ان دأرغ ط د  قع    
داومةو  .دد مس  دود  حاإي  تداءرغ طدد ارروافد  ىتقط ع،ددمام خداومواقبعداو قط عدأ داو ان

دد الخدمات/ تقدام 4 دهط  داوم دةو داو منم ع داوق ق خ دملأ داوادم خ د  قع دت وما دداوق ين ،ت د حان
 ملأدداوةو ط،اومق  عداوم   ،دودمعدأحدداوم   م الأداف، ق ةهالأدملأدأا دتقدوادةدم خدم دةود  دة  ود

دداوم اد داو زائود داومةو  دأ  دإوى دمعداو طن ه د    دإم  داو منم ع داوق ق خ دملأ داوةف  ده  دهدف دو دة وا
دا   وديإوه ،او م   خداءةو داوس و د د ا، ط لداو ناتدأ دإ د  قعدتا   د لأد  ق خداءرغ طدد  يم 

دو ادم خ.ه د  قعد منم عدد  ي  تداودااة خ

فدت زدداومق  عداوم   ،دودرهوادد  قعد منم عدبإتب  دد ()المعيار الماليد/داو  بعداوم و عدو ق قعدم دةوج
،دإفدإيادت   تخدق معداوق قعد  اوالاتا أة واادارهوادداومطقن د  اا د  د، ين داوق ق خداو منم عد

د) دةهط ا دم ان  د ةو داثط  دارةااو دو  ا خ داو قدهود داوم  غ دحسا دإهواما  ةج(دد12.000.000اومزمع
د اوادم خ.ةج(دو دااة خدد6.000.000ةهط اد)د ة عدملاهالأدد. او ناتدوق ق خداءرغ طد

داو منم عدد داوق ق خ دإهواد د  اوالاخ دأة واا دبإتب   د م  وو دم زمع داوم   ،دو داومق  ع دأ  بم طى
اوماق دوا داومب وغداوم دةوددددإيادت   تداوم  غداو قدهودداو منم ع،اومطقن د  اا د  د، ين داوق ق خد

داوم  غداو قدهودداو  ب خد  دحالأدأ دإ ددأ لالأ، فدتق ض دداوم دةو،  قعد منم عدوس  ددأ دوق د اا 
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د داومطقن  داوةف  ع داراوالاخ د  ق د منم ع د  قع دإهواد داومق  عدد  اا . انب  دت د داوق ع  باالأ
دتا  ادأحدداراوالاخداوةف  عداوم اطعد  د، ين د اوم   ،دودإاوالاخدةاة  عدرهواددهالأداوط ب خد،د  طدم 

د.6وق ق خد،د إيهدو اد  اا دمنا  عدإهوادداوط ادهط ادهااداراوالا

د اوط ب خداو  دوفن د اا ددلإجراء الاستمارةتط د  ىدأيهدتاضعدد12-23ملأداوق ين دا،ادد18اوم ةو
 اوم  غداو قدهوددبف داووةنددمس    دأ دأ، دملأدحد ةدإهوادداوق ق خداو منم ع.

ملأدأهادةق ئ داوق ق خداو منم عدةضن ا دداو منم ع ب وق ق خدداوم   قع اءحف دداوةو طد/داح واددة
داة كم فدو م  عددة   ، مض ن عدد تواتاادم دةوراوالاخد د موا  تا  دبإتب  ا  داوق ين دإلاد و اا  ه زد

د د ح ى ددتط ااه ،إهواما  دغاو داوق قع دتكن  د ما و  ا  دها  داو قاد د دد دح ط  فدت نتد  ىدد، يني ع،   
دو طعداوق ق خداوما قعد  دإ  اداوو، بعد داوق قعدب ددإتم ددداوا اا ع،منا قعد ترراوو او  دتاضعدوا 

دتط ااه .إاوالاخدإهواما د اة   اداوم   م داوم   ،ددملأدأا داوةو  د  د

  م د أ دهالأداءحف دداو  دتطلاد تاضعدوا داوق ق خداو منم عدإهوام د تط ااا،دت ددمقداه د  دد
ب   ب الأداومواعداءة ة دو ق قعداوم دةدو قنا دداو  معداوم   قعدب وق ق خداو منم عدد12-23اوق ين دا،اد

دداو منم ع،  عد ت ن ض خداومو قداوم ضملأدتطل اداوق ق خداو منمد247-15اوموةندداووئ ة دا،اد إاا
 إااد  دة  توداوةو طداوم   قعدب وق قعداوم ومعد،د.د12-23او  دد  داءحف ددغاوداوما و عدو ق ين دا،اد

،دإم دتاضعدو   االأدة ا  د،د ه د  ىدأينا دهاط ا دد ودد تط اد  قا داوق قعاو  دتنضحداوةو طداو  دت
د د د  ىداوط نداو  ود12-23من القانون رقن  17المادة 

د اودااة خد اوادم خدددفاتر البنود الإدارية العامةد- اومطبقعد  ىداوق ق خداو منم عدولأرغ طد او ناتد
د دبمناادموةند د  ىددتط ااد.اومنا قد  اا  داومطبقع داو  مع داود  تودم م داءحف د ب اندت ضملأدهالأ

داوس بقع.ام عداوق ق خداوم ومعد  دم  طدم دةدملأداوم  فخد

د  ىدإ داوق ق خداو منم عددعليمات التقنية الممتركةدفاتر التد- داومطبقع داو وتاب خداو قط ع او  دت دة
داومنا قد  اا دبقواادملأداونت وداوم ط .داودااة خدأ اوادم خ،داو ناتددأ رغ طدأ داوم   قعدهطن د احددملأداء

                                                           

 .د247-15ملأداوموةندداووئ ة دا،ادد13حساداوم ةودد6 
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داود  ودد منم ع،او  دت دةداوةو طداوا  عدبف د  قعدددفاتر التعليمات الخاصةد- ب اندوضبطدهاا
   دة يداوضو اودإوىدتضماطا دب  دافة فط لاخد م دد  قع،   ىد اهداود،عداوةو طداوا  عدبف د

دا لد  داود  توداوس بقعد اادت دهده ،د هاادبةف د و حدفدهد دم  فدءدداح   جدفحق .د

 م   ،ددداوم   ،دو،اوق قعداو منم عد قددهالأدااعدإةاا عدت وفدب ومق  عد :العموميةأطراف الصفقة  -3
داوم   ،د معدارةااودو وفدب وم   م د

داوم   ،دو  داومق  ع دإهوادد)المعيار العضوي دأ/ دب م  ع د، يني  د ه دم من داواات خد اوس ط خداومانوع )
دأيه   ىدد او  دتط دمن قانون الصفقات العمومية 9المادة بمناادد اوم دةودحقوا  ق خد منم ع،د

ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنفقات:على الصفقات العمومية محض تطبق أحاام هلا القانون " 

 بممثلة في الهيئات والإدارات العموميةالدولة  -
 يةبجماعات المحلال  -
  بالخاضعة للقانون العامالمؤسسات العمومية  -
الاقتصاداة المالفة من قبض الدولة أو الجماعات  المؤسسات العموميةو المؤسسات العمومية  -

  المحلية بالإشراف المنتدب على الممروع.
كليا مباشرة إنجاز عملية ممولة فيما اخص  بةالتجاريلخاضعة للقواعد االمؤسسات العمومية  -

 .لمحلية"من ميزانية الدولة أو ميزانية الجماعات ا جزئيابأو 

أ داوم   ،اااددماااعداومقااا  عداوم   ،ااادوداوم   اااقدب وقااا ق خداو منم اااعدأ ااا ةداو طلااا ادد د /داوم   مااا داوم   ،اااد
،د اوم   ما داوم   ،اددومفالأدأ دد-و ق ق خداو منم عددعاوس بقد خأةنودب و طل مد–و وفدب وم   م داوم   ،دد

دأ د ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادودأراااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  د    ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالأددوفاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااان دراقااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا د
إما دومفاالأدأ د،دد ا دإ ا ادت ماعدمؤ،ايدو مؤةسا خم طان الأده  زمان دبمق ضاىداوقا قعدإما د اواة د  ما ددأ 

د.7وفن د  ط  دأ دأاط   دحسادين داوق قعداوم ومعد

د :المبادئ العامة التي تقوم عليها الصفقات العمومية -4 داومق ايعدتقو داوق يني ع داءيلمع م لا
د  دةد رف   دين دداة   يإفدأيا دداوم   ،ددمعدارةااوداة   اد مب ةئدو م  عو ق ق خد  ىدضبطدأةاد

 داومب ةئ.هالأدد ضو ا عدملأإفدأيا دأام يد  ىدام عدأة ة عد،د اءةاهالأداومب ةئد

                                                           

 .د247-15اووئ ة دا،اددملأداوموةندد38 دد37 بق دو م ةتالأدد7 
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" لضمان نجاعة دأ    ىددملأد، ين داوق ق خداو منم ع 5المادة دتط اءة لإدد   ىدهاادد
 -التالية: مبادئ للالصفقات العمومية  اخضع إبرام العامبللماظ  والاستعماظ الحسنالطلبات العمومية 

  العموميةبحرية الوصوظ للطلبات 
 بالمساواة في معاملة المرشحين -
دد ".شفافية الإجراءات  -

دداو  و ع مب ةئدتادافام  د  ىداودهااداوط دملأدايطلا،  دد
ددأ/ دد او لاي عم دأ د  اا  دتقند داو   داوا مع داومب ةئ دملأ دإم دأ داو لاي ع داءمنادداو  مع،دوق قعاإ  ملأ

د دب وةوال داو لا،ع دياخ داراوالاخ دما    د   دموا  تا  د  ىداو فنم ،اونااا دأ دد   ا دارةااو ااع
د.او طل م خد أ دند  داوق يدةنالداوةر ،ت و دأردداو و د  ىداو قاددبم دهندمطقن د   هد  دهااد

،د   ادت  ا د ر لا دضو اددح ىدوفن دهط  دم  طدحق ق دو مط  سعدهالأداوواغ الأد  داو   ،ددمعدارةااو 
دب ، داومب ةئداءةو .

د د  دي داوم ةو دار لا داومطقن د   هد واحع د  دإاوال داو لاي ع دتكولإدم دأ ملأدد46 قد
دإوىداررا اد داو  دأ  ةخدأ دوفن داو  نل داووةم عد لأد و قددإوزام  ، ين داوق ق خداو منم ع، اوطةوو

داو منم ، داوم   م  دأرف طددوق ق خ دوك  دب وطسبع داوم  مدو دافوك و ي ع د اوق   ع داوق   ع د و ق   لأ
د داو و ض دافة ة او د  ا دب د او نابعد  و ق  لأ أوض  د إوزام   د اررا ا إوى او  نل   فن دد.او    ض

 ب وطسبع ب وم و ع اومف   اونت و ملأ ،واا ت دةدبمناا او   اوةو ط   ق او منم ع، و ق ق خ اروك و ي ع

دياخداوق ين .ملأد 18 اوم ةو حسا افة ة او إاوال يوت    بم  أ لالأ، اوماإناو ءرف طدارهواد
داومة اإعد  داوق قعإت حعداو و عدوك دملأدت نا ودف هدرو طددهواةدهاااداوم دأ :او  معم دأداومط  سعدد/ب

اءة ة دملأدا  دأة نب ددم دأ هاادهنداود،اوم   ،دومق  عد وضهدو    ،ددمعداودأ دب ط ئه،وك ده قددد
ء  داو  دد  دت  ،داخدارةااودح ىدت سعدأم دد  دب  داو ةو   خ،دااومط ،قعداو  معد  اداو و ضد د

 .اوم و ضعو طن داو ط لاخددأ ض داوم   ،دهلأداة   اهالأداءةاوود و د

دداومط  سعدملأ د دأ دت   ظد  ىداوطزاهعد  د م   خدإهواد د لأدد تمطعدر اعداو قد،رريا  اوم  ب و
  حدب  داوس طعددأ   اوا واخ قددأث  يداو   ا د ارهواد، م  عددب الارةااود منظ اا داواهلأدهطاضن د

  .م   ،دها د،ددأة دإوىدإفاودملأداو س ةداة   ااو قدهو عدأم ددارةااودءا د
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أ دتوا  داومس  اودهالأدام عداءرا  داوواغ الأد   ىدارةااو د ااددم دأداومس  اودهالأداوم ط  سالأد/ج
 لادو نتدوا دأ دتمطحد و عدب و ط  ادوب  داءرا  دة  داوب  دا ةود،د دوكلأدو نتد،دب و   ،دد

اوم د ةود،د د  دإم دهنداو  طد  داومط ،ق خدداه دال  داومط ،قعددافر وا وا دأ دت دةدملأدواادحقد
اومط ،ق خدب ددإاوالداومط  سعدة  دأ دوا ديوتدبم دأداومس  اودهالأداوواغ الأدب و   ،دد،دإيد  اا دأ دت ققد
هالأداومس  اودهالأدملأدهدة نادهااداوطن دملأداومط ،ق خدح ىد دإ دإ ييدت م عدهطن دملأداوس طعداو قدهو عد

د.ب وس طعدافي وافنب دب اادملأدت   ،ددم هد،د دإفدإ  دتقو ا دمةداة   ا  د

ب وطسبعدد منا ادداوق قعرو طدداح وادضو اودد  ققددبهداومط  سع،اااداوم دأدمفم دوم دأدحو عد 
أو دإ  دإيادوادت نا ودف هدهالأداوةو طدد لادوق  دأددرا دت و،ع،ة  دد  اضالأد اوم قدمالأدوا وك  عداو

داوم اطعد  د، ين داوق ق خد أ دداو منم ع،اومط نبعد اوس هقدت دهده دملأد،  داومق  عداوم   ،دو،د إاا
داوم   ة دب د دد،اوم دةدتقدد داوم   ة د   دتقدد دوس نفأ  دد وا داوضو ا ع اوق قعدد  دولار وا اراوالاخ

داومط نبع.ددد مة ملاخداو ط لأ د دددموا  تهدأرف طدداوم و ضع،

د در  ف ع دم دأ دداراوالاخ ة/ داو  د داونضنا دوطاج دارةااو دت مد دأ  دإمقط حد  د داوة  ف ع  او  ط عدت ط 
معدم اندداوسودارةاادداواددهؤةادفيغلاقدد او  دت   اضدها ،  دإ داومم اة خداو  دتقنددداومط قع

دتااداوطة طدارةااد.دد اوم  نم خداو  ارةااودملأدةلاطدح ظداو   ي خد

دم د  دإهواد دمواح  دما    د   دتط  قا  د  داوس بقع داومب ةئ ده   ا  ده  قق داوة  ف ع اوق ق خددأ
 دحقنطداوواغ الأد  د م  عداو   ،ددد،ا إهواميوتدأ دهااداوم دأدوس  زدداو لاي عد  دإ دتواتاادد،او منم ع

 داو  دهد اه دت ط اد ضعدإاوالاخدداومط  سع،  ىدإ داوم  نم خداوضو ا عد داوك ف عدومة اإ ااد  د
 د  ددتمااز،ة يم دداوق قعداوم و ضع اض عد دم ق عد دتط قدرو  ا د  ىدام عداومور الأدرهوادد

ددمطلا.اندتط  س د

  داو زائودوق ق خداو منم عدمودتطل ادا: ومجاظ تطبيقهاتطور الناام القانوني للصفقات العمومية د-5
داو منم ع.تب هلأدم ا دم  طدتط اقد، ين داوق ق خددم ب هطع،ب دودمواح د

 ه دموح عدافح لاطداو ويس داو  د دخداو زائود اا دازلدملأداود وعددد 1962مرحلة ما قبض سنة  -
او ويس عد،دأهلأدإ  دوط قداوق ين داو ويس د  ىداو قنةدارةاا عداوم ومعد  دت تداو  وود،د اوم مف د  داءمود
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اوم ضملأديل دداومط ،ق خداوم  نحعداواددد14/11/1837وم تدون اد  ااده  ا خداوم ك داوق ةاد لأدا
دد،دأهلأدهدأداو م دهطل دداوق ق خدب و واض د.د1852 م يدبهدارةااودإوىدةطعد

تمازخدب ة موااداو م دهب  داوقنايالأداو ويس ع،دد 1967إلى سنة  1962المرحلة الممتدة من سنة  -
اوم ضملأدإ ف عدت ضاود د وقدإهوادداوق ق خدد13/3/1956اوق ةاد  دد256-56ة  عدموةندد

د.او  دت قددب ةاداود وعد
د  ىد  90-67مرحلة صدور احمر رقم  - داوس اد داوق يني  داوطل د داو زائو د اثي دافة قلاط ب د

د د اد د   داو منم ع ددفة  م ا،ااوق ق خ ده لالد دف دأ بح دحق ق ه د   داوطل د داو دهدوهاا د اوم ط  خ
د90-67 قداداءمودا،اددار واك ع.اوم مف عدأة ة د  دة اداوقط  داو  دد  دة وعدي م عدتط اجدة  ةعد

 ا، قوديط قدتط  قهد  ىداوق ق خدداء ط،تط  ق دءهدافداوماططداووب   دد17/6/1967اومؤايد  د
دارةااد.ياخداوط بعدد اونفو خد او  دو خد اومؤةس خدافر واك عاو  دت وما داود وعد

 معداوةو  د  لاد  دتط اقداوماططداووب   داوف ي دتادتمدهدديط قدتط اقد، ين داوق ق خددددددددددد
ب اندرم د قنةداو  اازداوم ومعدملأد ،30/1/1974اومؤايد  دد09-74او منم عدبمق ضىداءمودا،اد

د وفداومؤةس خدافر واك عدياخداوط بعداف، ق ةدد.د
داو منم ع: و 145-82مرحلة صدور المرسوم رقم  - داوق ق خ دتطنا د   دح ةمع دموح ع   د ه 

دبمنااداوموةندد هطلاداوق ق خداو  دد10/4/1982اومؤايد  دد145-82او زائو،دإيديلميدأحف ما 
د دب وغعه وما  داا م ع ع د  دا، ق ةوع دأهم ع داو منم ع دو ق ق خ دأ طى داواد د  داو منم ، ،دداوم   م 

 دهااداوط د ةعد  ناةط ا ده ادتطساقداو لا، خداف، ق ةوعدو قط  داو  د،د دإي  تداءهدافداوماططع.
د ، ق ةوع.يط قدتط اقداو طل اداوق يني دو ق ق خدوك م داومؤةس خداو منم عدارةاا عدمطا د دح ىداف

بمنابهد وفداوطل دداوق يني دو ق ق خداو منم عد:  434-91مرحلة صدور المرسوم التنفيلي رقم  -
  داو زائود،د، زودينع عده معد،دإيدحقودم  طد)ديط ق(دتط اقد، ين داوق ق خد  ىد قنةداءرا  د

د داواات خدارةاا عد قطد،د دهاادهنداء  د  ديلو عداو قددارةاادد.
  دهالأداوموح عدإ  ااد، يني  دادهدادد و يداو زائود:250-02مرحلة صدور المرسوم الرئاسي رقم  -

،د داواددتضملأدأحف م دادهدودوادوس قدد250-02و ق ق خداو منم عدتمف د  داوموةندداووئ ة دا،اد
 منم عدو ةم دواااداو طل ادأ د و ا دأ ديلما د،د د  دمقدم ا دإ  ةودمدديط قدتط اقد، ين داوق ق خداو
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داو  د داوق ين  دأرا   دغاو دأةو  د، يني ع دأرا   د8 دو د د. داوة  ف ع دم دأ دتكو ا دف ه دا ل دم   أها
دتط اادافو زام خدبم د اا داود ع. دةو عدداف، ق ةهالأ،اومس  اودهالأداوم   م الأد

اة كم فدولإ لاح خداو  دهدأه داومةو د  داو طل اد: د236-10مرحلة صدور المرسوم الرئاسي رقم  -
د،د داداوموةندداووئ ة دا،اداوق يني داوس هقدو ق ق خداو منم عد،د  دم  و عدولإرف فخداو  د وحا 

اوم ضملأدتطل اداوق ق خداو منم عد،د داواددح  ظد  ىدم لاداءحف دداونااةود  داو طل ادد10-236
داوس هقدو ق ق خداو منم عد.

اغادأ دهااداوموةندداو دهددأوغىدأحف دداوموةندداووئ ة د :247-15رحلة المرسوم الرئاسي رقم م -
إفدأيهدح  ظد  ىداوب  ددت دهدا، ا لدبرحف ددادهدود  د م  عداهوادداوق ق خداو منم عدد236-10ا،اد

داوو، بعدارةااد ده   قدب م  عداو ط ااد او سن عداوم و عدو ق ق خد إاا داومم اةعدملأدمطا دة  عدم   عد  اا 
د،  دما   دو   داوق ق خداو منم ع.د

موخدها داو زائود ا، ق ةه داواددإ  دم اطعدد ظو فدموح عكم دأ دهااداوموةنددا لدو  ك فد
ه  مدد  دا هد  ىداو ب وعداو  و و ع،داو  د و يدتواا  د  وم  ،د ملأدثاد و يداو زائودأتمعدم و عدإ  د

اوط ق خداو  معد و  داوق ق خداو منم عدإ ييدأك ودأ اهدافي  ق،د واوتدتادابطهدفهددملأداو ق ا دملأد
ه قط عدت ن  داومو قداو  دد او  دت   ودملأدة  دا ادافة فم اد دت قا داومداةا دو موا قداو منم ع،د

د  وق ق  داواددامعدهالأدأةاتالأدم ط ،ض الأد، داوموةند د  ىدهاا دةا دم  دملأدأها داو معدهاطام  خد دهاا
داو منم عدي ق خد منم عد  دحالأداو  ن  دأة ن دتسااود دأةاودو   قا .

 المحور الثاني
 وإجراءاتهاالصفقات العمومية  طرق إبرام

داوق يني ع،تماادادرهوادد  قعد بق دو منا   خداراوالاخددعدملأم من ت ااداومق  عداوم   ،دود
د داوناه د  ى داو  مع داو  ا خ دإرب   دأا  د دداو سلأ،ملأ دمدا ةع دوضنابط دت   ج و  قاقددمسبق ،او  

د.ضبط الحاجات العامة،د ملأدأهما داو منم ع  دتقدواداوادمعدد ا ي   

                                                           

 اوم ضملأدتطل اداوق ق خداو منم عد،جدد2002ان   عدد24اومؤايد  دد250-02اوموةندداووئ ة دا،ادملأدد2اوم ةودد8 
د.د52ا
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" اجب عند تحد د الحاجات الواجب  د  ىدأيهدملأد، ين داوق ق خداو منم عد7داوم ةودحاندتط 
    هدالتنمية المستدامة".  تلبيتها للمصلحة المتعاقدةب مراعاة المصلحة العامة واحترام البيئة وأهداف

،  داوةو  د  دأددإاوالدرهوادددمسبق ،داونااادت  ا ا   ا خداودده  دهداومق وحداوم   ،دواوق ين دده زد
 و   ا خدو  دهد ارام و  اوم  غ اوم   ،دوداومق  عتضبطد هاادمام دتكلأدمب وغا ،د د  قعد منم ع،د

د  قلاي .اة ط ةادإوىدتقدهودإةاادد  ةقداوق ق خ،د هااد و    اة ق   حد ة

 اة ق    حد ة إوىداومط  سع اود نو إاوالاخ و  طا او  ا خ ت زئع اوق ين دأوض دومطعكم د
و ادإ داةداو  ا خدإم دد.، ين داوق ق خداو منم ع      اا  اوق   عداومطقن  اوا اا ع اوو، بع هات خ

اة ط ةادإوىدمنا   خدتقط عدم ق عدت دد  ىدأة لإدمق ه اد /أ دي   عدد مداه دهد،ع،ملأدحاند     ا د
أ دم   م ددي ندمط نجتكن دهالأداومنا   خداو قط عدمنااعدد   ادأفد ظ ف ع.أ دم ط ب خدده نغا ،ه  الأد

دد9م دة.ا، ق ةدد

داومق  عد دتقند دبضبط ب ده  دبم وةه  دة داوم   ،دو  تضماطا د ودرو طداوق قعداومزمعدإهواما ،
ه زدددتط ااه . إاادت   ا دإاوائا د ح ىدد منم ع،اوةو طد اوضنابطداومقواودو م  عدإهوادد  قعددما   

 د، يني ع.   دح طد ددداو قاددها د ما و  ا دتكن داوق قعدغاودد موا  تا ،اوق ين دإلاد و اا دبإتب  ا د

 او  دد،مطهد37أة واادإهوادداوق ق خداو منم عد  داوم ةودد12-23ا،ادق ين داوحدةد   ىديوت،د
أ د  قدإاوالدداو  مع،بر داوق ق خداو منم عدت ودد  ق دراوالد  اداو و ضداواددوةف داوق  دوددتقض 

د دوةف  داواد ددافة فط ل.او    ض دوك  دأرف ط دضبط دموا  تا دد حدةدأة ن ،إم  دأ اا دإ م ط ح فخ
دب دتط  قا . د دأوزما  داومط ةاإم  داءة ن  داة   ا داو قو عدسلأ دمسؤ وا ا  دت نا قد ت ي داواد د  ،

 هم داءة نب  دم  داو  قا دإ و  و  د.10إاوالاتهدمعداررب  داو سلأدو   ا خداو  معدمنضن داوق قع
 د

   العروض:أسلوب طلب  أولا/

دم  ادهلأدم ط  سالأدمعدتاق  داوق قعددهن دوس ادفداو قنطد  ىد و ضدملأد دو إاوال
،داة ط ةادإوىدم  هاوداة   ادملأدحانداومزاو داف، ق ةوعة  دم   ض خ،دو م  ادداواددوقدددأحسلأد وضد

                                                           

د.د12-23ملأداوق ين دا،ادد16حساداوم ةودد9 
 .د12-23ملأداوق ين دا،ادد36حساداوم ةودد10
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دأرف ط، أة ن د  اداو و ضدحساد، ين داوق ق خداو منم عد  ىددمنضنع عدت دد،  دإ لاقداراوال.
دإهوامه دد  س  زد د م  ع د طد دها      هدةط  وضدءرف وهددارهواد،اة    لدرف   خد  اوالاخد ااداو قاد

د راوالاتهد  ىداوط نداو  و  

د :العروضأشااظ طلب  -1 د او  أد39 دةخداوم ةو دتكن د  ط عدأ دة و عددرف طد  اداو و ض، ،د

وادو وفدأرف طد  ادد12-23اوق ين دا،ادأ د  م د او   ،د.دب سادم ده ط بهدمنضن داوق قعدم  د
،دوااد ااد247-15او و ضدإم د   داو طل اداوق يني داوس هقدو ق ق خداو منم عداوموةندداووئ ة دا،اد

دافة   يعدبهد  دتنض حدهالأداءرف ط،د هاادإ و  و  

د.11هندإاوالدومفلأدملأدةلاوهدأددمورحدمؤه دأ دوقدددت اداد  دد/ طلب العروض المفتوح1

 هندإاوالدوسمحدف هدوك داومور الأداواهلأدت ن ود ااادد دنيا/ طلب العروض المفتوح مع اشتراط قدرات 2
ب  داوةو طداودي  داومؤه عداو  دت دةه داومق  عداوم   ،دودمسبق د،  دإ لاقداراوالده قدوادت اد،د فد

اوةو طداومؤه عداوقدااخدد دت   قدتا   ىدأ دده اداي ق لد،   دو مور الأدملأد وفداومق  عداوم   ،دو.
د.12او قط عد اوم و عد اوماط عداوضو ا عدو ط ااداوق قعد،د تكن دم ط ةبعدمعد    عد ت قادد أهم عداومةو  د

داي ق ؤهاداء و دملأدادإاوالدفة ة اودهند:/ طلب العروض المحدود3 ي ق ئ عدوفن داومور ن داواهلأدتا
دو قدواد دأ دت دةد  دة  وداوةو طداو دةداء،قىد  مدت اد.،  دمد ن لأد حدها داوم   ،دو فلأداومق  ع

دو قدواد داي ق لدأ و دبامسعد)دت اد،و مور الأداواهلأدة  ادة نتاا دمطاا.د5ب د داومق  عد  ىدأ د( تط ا
اوم   ،دودافي ق لداء و دفة   اداومور الأدراوالداومط  سعد طدم ده   قداءمودب ودااة خدأ دب و م   خد

دبمناادة نودداوا  ع. /أ دياخداءهم عدداوم قدو داوم   ،دو داومق  ع دبه )أددأ دافي   لداء و دتقند
دأ ف(. ا دملأدتط ق دداوةو ط،اة ة اودت دةدرو  ا دهد  ود

هااد   ودداو  نلدإوىد  اداو و ضداوم د ةد طددتس اداو و ضداو قط عد،دإم د  ىدموح  الأد
د  ىدموح عد احدود أةي لأ،د  م دد46 بق دءحف دداوم ةود

                                                           

د.د247-15ملأداوموةندداووئ ة دا،ادد43اوم ةودد11 
 .د247-15ملأداوموةندداووئ ة دا،ادد44اوم ةود 12 
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مق ه ادو د طدم دوط قداراوالد  ىدأة لإدمنا   خدتقط عدم ق عدم دودب ووان دد/ على مرحلة واحدة1
إق قعدتنا دد   ةد   دمنا   تهداو قط عدم دةود م ق عددم ط ب خد ظ ف ع.د /أ دي   عده  الأده نغا دأ 

أ دإق قعداي  تدمداةعداه دائ عدمنا   تا دد ة.فة م د طدم دوس قدو مق  عداوم   ،دودتنا ددمف دهااداو  
داومة ا ع.اوم   ،دوداي  تدمف دهالأدد ة قدو مق  عاو قط عدم دةود م ق عد

 د هااداة فط لد طدم دوط قداراوالد  ىدأة لإدهوي مجد ظ   ،دإيادوادتكلأداومق  عد/ على مرحلتين2
دح ىدبق قعد دو    عدح ا تا  د  ىدت دهدداونة ئ داو قط ع د، ةاو داي  تدد.ةااة خاوم   ،دو  ت اازدإق قع

ددمس ة ى دمف   ع دفد  لاجداوسو   م اق دمفلاد  د اداء   طدأ  دغ وب  داوم   ،دو د  ومق  ع ،
د     جدو موح  الأداوس بق الأدح ىدوفن داة   اه دةدهدا.دهد،ع،كن د، ةاود  ىدت دهدداومنا   خداو قط عدت

عدفة   ادماططدأ دمةو  دمقماداة   بعدو وي مجدإاوالدوضعداا طداو لأد  دمط  سد: هيالمسابقة/4
د د  حا دأ داومةو  ،أ دلأ دا، ق ةوع دأ  دتقط ع دانايا دتة م د  ى د م  ع دإي  ت د ط عدد،قد دأ  ام و ع

ب ومس بقعددب دداوم   ض خدو   ئزة  عد هاادب ددأةاداأددو طعداو  ف اداوم دةود، يني ،د تمطحداوق قعد
إيدت  رداومق  عداوم   ،دودواااداراوالدة  عد  دم  طدداوادد،دددأحسلأد وضدملأداوط ح عداف، ق ةوع.

ددم  و عداوم  نم خ.دأ تااتعدار،  اد او  ماود اواطدةعداوم م ا عد اواطدةعد،د

 ط عد،دأ ددا  ب ااخيوتددا، ضيو مق  عداوم   ،دوداو  نلدإوىدهااداءة ن دإياد قددةنطداوق ين د
د دام و ع دأ  دأحسلأدداة نا يم و ع د  ى دحقنوا  دأا  دملأ د هاا د. داو   ،د د،   دمسبقع دهدااة خ اوق  د

او و ضداومقدمعدملأد وفداوم ط  سالأدملأداا طداو لأد ارهدا د  داو م طداواددتوغاد  دت ق قهد،دإر د
داوةمس عد  ددافة   ةوتو ددااعدإةاا عدم اطعدمفلاد دأ داة اواجملأداوط ،ع داو نف عد، توغاد  دداوم  لأ

دم اطع.عدو ط لدأح  لدةفط عد  دمططقعد  ىدتقم م خدهطدة عد مواي او قنطد

دأرف طددإجراءات إبرام طلب العروض: -2 دت دة دتقندد  ىدد اة لا ا د  اداو و ضاغا إفدأيا 
واالأداومب ةئدهالأداو  اضالأددتكو س ،د إحداث د دداو  دتس طدد  دإهواما داوق ق خداو منم عداومب ةئداو  مع

فده اداة   ادد،د ضعداومةو دإاوالاخدة  عدواالأداو م  ع،د  دة ا داو   ،ددمعداومق  عداوم   ،دود
ددا ،ددإم دات ا د، ين داوق ق خداو منم عد او طل م خداوة احعد اوم ق عدوه.اوم   ،ددإفدبإ م وداوم   م 
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د دأ  درف  دإ  د    ع دتق ض ه د م  داوطلو د بغ  دأرف ط دملأ دإاوالاخدين  دملأ داو و ض   ا
دة  ع، دد تداهاو د  مع د ،نا د دءحف د دام    دتاضع داو زئ  خدرهواما  إيا  د لأ دبقوفداوطلو د هاا ،

 درف .هالأدهالأداءرف طد اواقن   خداوم وةودوك دد او    ا داومنانةو

دداو  و ع     هدةا اداو  وضدواالأداراوالاخداو  معد اوا  عد  قداومواح داوط ند

وققددب ر لا دإوق طداو  ادإوىدام عداوواغ الأدب و   ،دد  هلاغااد لأدإ ف عداو قنطدد / مرحلة الإعلانأ
د درو ط دداو   ،د،  ى دأرف ط دملأ درف  دأد دإاوال د تم   د مف   داومط نبع داومنا   خ   اد ينع ع

داو قد،اوم   ،دود  داو   ،دد إ دأ وىدةطناتا ده دار لا د لأدرو طددمق  ع إياداغ يداوداو و ض،
د.او   ،د   ددهاادار لا دبمف بعدتنا هداود نودو واغ الأد  د

د د  دي داوم ةو دار لا داومطقن د   هد واحع د  دإاوال داو لاي ع دتكولإدم دأ ملأدد46 قد
دإوىدا داو  دأ  ةخدأ دوفن داو  نل داووةم عد، ين داوق ق خداو منم ع، د لأد و قداوطةوو دإوزام   ررا ا

دأرف طد دوك  دب وطسبع داوم  مدو دافوك و ي ع د اوق   ع داوق   ع د و ق د  لأ داو منم ، داوم   م  وق ق خ
 د13  اداو و ضداو    ضدب ددافة ة او.

   ق او منم ع، و ق ق خ او نابعداروك و ي ع  و ق  لأ أوض  د إوزام   د اررا ا إوى او  نل   فن د
    بم  أ لالأ، اوماإناو ءرف طدارهواد ب وطسبع ب وم و ع اومف   اونت و ملأ ،واا ت دةدبمناا او   اوةو ط

 .ملأد، ين داوق ق خداو منم ع 18 اوم ةو    اومطقن د   ه افة ة او إاوال يوت

د يلوادءهم عدار لا د  دهالأداودااةعدةا اداو  وضدوهدإ  ت  د

دكيفية الإعلان-1 د   ا دار لا دإوزام د  دإ د ناد  اداو و ض، د  داو دتالأدهنما الأد  طا الأ 
داء، ، د  ى داون ط  داومس ن  د  ى داوم   م دد  طةودمنت  الأ دوق ق خ داووةم ع داوطةوو د   إاب ا  

د.دب و غعداون ط عد ب غعدأاط  عد احدود  ىداء، ،د   ادأ دو واد14او منم 

                                                           
د.12-23ملأداوق ين دا،ادد42 د 39اوماإناود  داوم ةتالأدد13
دد قدد14 دا،ا داوموةند دبمناا دإحداثا  دد116-84تا د   دد12اومؤاي دة  عدد1984م د داةم ع ديةوو دإحداث ه ضملأ

بمقط حداوم   م داو منم داواددداح   ظه.د  ؤةاد  ىداومةو دهط دد20ب وق ق خداو  ده وما داوم   م داو منم ،دجداد
د دا،ا داوموةند د   دم دا ف دد145-82ك   د تا د، دداة  داوهاوم غى دارةااودبمقط ح دبه دوققد د اواد داوم   ،دو اومق  ع

 اوم   ،دو.
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د دياخداوط بعدد و ض  ب خدإ لا دب رض  عدرمف ي ع اونفو خد او  دو خد اومؤةس خداو منم ع
دةدم خ،دةااة خدأ دوناتد،د او  دت ضملأد  ق خدأرغ طدأ م    ،ددارةاادداومنضن عدت يد   ه ا 

دو قدهودددوس  د دتب   دإةاادد  ىداو ناو ددم  غا  دد100.000.000)دم ان دةهط ام ئع د،وق د طا دأ ةج(
  دهنما الأدد  اداو و ضطةودإ لا ده هاادد ،وق د طادأ ةج(دد50.000.000)م ان دةهط ادةمسالأ د

ب ومقواخداوم ط عد دو نفوعد،دوك  عده دو خداونفوعد،دد  اداو و ضإوق قدإ لا د.د دداان  الأدم  ا الأدأ 
 .د15 و مدهو عداو قط عداوم ط عد  داونفوع،د او وفد او لاحعددوغوفداو   اود اوقط  عد،

دداو  و عد وزام عدار   ي خد  اداو و ضداوق ين دأ ده ضملأدإ لا داووة وطد د الإعلانبيانات -2د

د،تسم عداومق  عداوم   ،دود،د  طنايا د،د ا،ادت و  ا داو ب ئ دد-

د  اداو و ضد،دإ ف عدد-

 ،اء و ددافي ق لدرو طداو رها دأ د-

د،منضن داو م  عدد-

د،، ئمعدمنازودب ومس طداخداومط نبعدمعدإح وعداوق ئمعداوم ق عدإوىدأحف ددة  وداوةو طدياخداوق عدد-

د ا ،مدود لاحا دمدودت ضاوداو و ضد مف  دإهدا ا دد-

د،اءمودا، ضىإوزام عدإ  وعداو  اد،دإيادد-

إفدملأد وفدو طعد  حداءظو عددتك اد ن،هدعب اود دفدو  حمغ قدبإحف دد  دظوفدداو و ضدتقدواد-
   اداو و ض، د موااعد تقا اداو و ضد

د.16داف، ض لثملأداونث ئقد طددد-

 ب رض  عدو واتاادار لا داوس بقعد،داة  دثداو طل اداوق يني داوس هقدو ق ق خداو منم عداوممف د
 كوودترة ادهنابعدإوك و ي عدو ق ق خداو منم عدود دداوم دطد اوم مادد236-10  داوموةندداووئ ة دا،اد

                                                           
 .د247-15ملأداوموةندداووئ ة دا،ادد65 دد61اوم ةت  دد15
 .د247-15ندداووئ ة دا،ادملأداوموةد62اوم ةودد16
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د داونت و دم  ناه  دو دة د اواد دب وم و ع، دبقوااداومف   دتسااوه  د  ىد17إ ف  خ دح  ظ داو   داو كوو د ه  .
د.او منم عإةاااا داو طل اداوق يني داو  و دو ق ق خد

دتضعداومق وحد دإوىداومط  سعدت  او  دبمنا ا  د ث ئقداود نو ديدتقوفداوم  ادهلأدأ اوم   ،دو
داروك و ي ع دب وطو قع داو منم ع دو ق ق خ داونت وداومور الأ دملأ د،واا دبمناا دو دة دتمط  داد ط دحسا ،

د د دب وم و ع. دأ اومف   داوم  اد   دد وة دو ق ق خ داومور ن  دب وطو قعداو منم ع داومط  سع دإوى داود نو   ى
 م  عدة  عدب راوالاخد  ىدح م د ا، ددإم دأ  ةدأوض دأ دإ داوزمط .حسادهااداو د طدداروك و ي ع

دد.18ومفلأدأ دتكن دم  دتكا فدمعداراوالاخد  ىداوطو قعداروك و ي ع

تضعداومق  عداوم   ،دودد  اداو و ضب ددار لا د لأد دتقدام العطاءات و مرحلة إ داع العروض / ب
ده قدواداو و ضد،دمورحدت يدتقوفدأوعدمؤةسعدأ   أهما دداوم   قعدب وق قعإ داونث ئقددوسمحدوام 

 ت  نددهالأداونث ئقد  ىدام عداوم  نم خد.داواددوط  ا داومورحمعدإمف ي عدإاة وا دإوىدة  وداوةو طد،دد
 .19اوضو ا عداو  دتمفطاادملأدتقدوادت اداخدمق نوعد  بق دو منا   خداومط نبع

 د،ده قدواد ط لاتاادملأدأا داول ودب وق قعداومور ن د  ىدهالأداونث ئقدوقنددداف لا  ب دددد
دوس ط عدد ،داو و ضداو  ده قدددها داء واةد  داوق قعدده  داون  داو ط دوم  او  ده  الأدملأدةلاوا 

د ا دو منا   خداومطو حع دبهد  ق  داوق  د د قطد  دي ادا اوم قدد دار وطداوق ين دتقدواد وضد احد د ،د .
دكن د و ضداوم قدمالأدمط بقعدود  ودرو طداوق قعداوم قدددإواا ،اادأ دت.دإم دأ د20اوق قعداو منم عد

عداوم   ،دود  دمق  و ،د ،ددتو داوق ين داو قدهود  ىدأ ده ادإهدا ا دةلاطداومدوداوم دةودو قدواداو ط لاخ
د.21دواوتت دهدداءا داواددتوالأدمط ةب د

اومقدمعدملأدداو و ضأ دتة م دد247-15اوموةندداووئ ة دملأد 67المادة   داومةو دد ،ددأوزد
مط ق دد د  دظوف أوزددأ دهنضعدإ دمطادتقط د  وضدم و ،د  وضداو ورح،  ىدم  دداومور الأ

ملف "عب اوددت ضملأ دد، منضن هد  اداو و ضمواعدتسم عداومؤةسعد د د مق  د ما ندده الأدإ دمطا

                                                           
د،دو دةدم  ن داو نابعداروك و ي عدو ق ق خداو منم عد د2013ين م ودد17هط لد   هد داداوقوااداونتاادداومؤايد  دد17
د.د2014أ و  دد9اومؤاةعد  دد21إ ف  خدتب ةطداوم  نم خدب وطو قعداروك و ي عد،دجداددف  خدتسااوه د ك 
 .247-15ملأداوموةندداووئ ة دا،ادد204 ددو بق دوم ديقيد   هداوم ةد18
 .د247-15ملأداوموةندداووئ ة دا،اددد64،د63داوم ةتالأدحسا 19

 .247-15ملأداوموةندداووئ ة دا،ادد77دواوم ة 20 

د.د247-15ملأداوموةندداووئ ة دا،ادد66داااعداوم ةود21 
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د  دظوفدآةودمق  داءظو ع تنضعدإ دهالأدداو  وع،حسادد ماليعرض "دأ دتقني"عرض " أ ددالترشح"

طلب العروض  –افتح إلا من طرف لجنة فتح احظرفة وتقييم العروض  لا" و   م دعب اددبإحف دد مغ  
 اة    ؤه . ااد وضدبم  ن  خدة داوق ين دإ دإم دد."موضوع طلب العروض -رقم...

داو د:/ مرحلة فحص العطاءاتج دتقدوا دإ  عددو ضب د د تضماطا  داوس هقد وضا  ب ء ض  د اوةو ط
عداوم   ،دودب   دة،اقدو م عداو ط لاخدمق  تقندداود،ده ط  ا د، ين داوق ق خداو منم عداو   ي خداو  

 ا دمقادودب م عد    هددملأدأا داو ركددملأدمط بق هدو ةو طداوم  لأد طا ،،داومقدمعدإ د ط لد  ىدحدا
د داو سب  د ت قوفد  دحد ةه دت ق ق دو مق  عداو  معد.ملأداوقانةدو ادأ دتض ا د 

اوق ق خداو منم عد،د قددأةطددهاادد، ين د ت ق ق دواااداوغوضد ضم ي دوم دأداوة  ف عداومفولإد  د
و طعد  حداءظو عد تقا اداو و ضد،داومطةرودبمناادأحف دددمامعد   داو ط لاخد ت  ا ا دإوىدةاواء

إم دو دةد،ددق  عداوم   ،دودبمناادمقوادتةفا  ا و دةدمسؤ طداوم داو  د،دد12-23دملأداوق ين دد96
 .22،نا ددتطل ما د ةاوه د يق ها د  دإ  اداراوالاخداوق يني عد او طل م عداوم منطدها 

دإاوالهلأد دت ضملأ داو منم ع داوق ق خ دإهواد دمواح  دملأ داوا مع داوموح ع دهالأ د إ  د   ه  بط ل
د داو  طع دهام  دتقند ددلالأ،أ ضو ا الأ دتقا ا د  داءظو ع د  ح دداو و ض،هم  داوم ةو دتضمطي ملأدد71 قد

حدةتا دما ددهالأداو  طعد  د  حداءظو ع،د ما ما د  دإ  ادتقا اداو و ضدد247-15اوموةندداووئ ة د
د.ملأدياخداوموةنددد72اوم ةود

بريهده اد  حدداوموةندأ  ةدد قددوما ما ،أم د لأدإ ف عدأةالدو طعد  حداءظو عد تقا اداو و ضددد
ةلاطدي اداو  سعد  دت ا خدد  ط ع،اءظو عداوم   قعدبم  داو ورحد او و ضداو قط عد اوم و عد  دا سعد

 ة  عد  حداءظو ع.د تد نداومق  عداوم   ،دودإ داومور الأدأ داوم  ادهلأدو ضنادا سعد  حداءظو عد
داوم طاالأ.ر الأدأ داوم  ادهلأدحساداو  وع،د  دإ لا داومط  سعدأ د لأد و قداة وعدمنااعدو مود

د دة  الأدهاا دة  الأ د   داو و ض د تقا ا داءظو ع دب  ح داوم   قع دأرغ وا  داو  طع دهالأ  تس  
د.د23قوفد  ؤرود  اام دب و و فداء وىهو،مام دا مودب و

                                                           

د.د247-15اوموةندداووئ ة دا،ادملأد162/1 بق دو م ةودد22 
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دإتالداوم قدمالأدب و ضااد  دهالأداوموح عددوداوم   ،دوةاادت اادارحاند :/ مرحلة إرساء الصفقةد من،  
د وض  دأ ض اا د  ا  ا دب وق قع، د طدو  نت داوم  لأ داومةو   دري  ت د ط ل د  ىده أحسطاا دب ف  م ة ،

داوم  هاوداوم دةودة   .د

و ادأ دتكن دم  هاوداة   اداوم   م داوم   ،دد  ت دإ دمطا دموتبطعدبمنضن داوق قعد    هد
   ادأ دتس طدداومق  عد،دماإناودإاب ا  د  دة  وداوةو طداوا  دب ود نودو مط  سعد دد،تمااز ع غاود

دددددفة   ادأحسلأد وضدملأدحانداومزاو داف، ق ةوعد اوم   ،دود

دأ اوطنع عدملأدهاطا  /إما إلى عدة معا ير 1 داو ط اا دآا ط دولاي ق لدد، دارام و ع داوس ود اوك  ع د، او س  ا
داو داوط بع داوماط د افة  م ط، دارةم ج دو وق ع دافا م    دب و  يا داوم   قع داوط   ع د، د اونظ     م و 

اوط   عداوم   قعدب و طم عداومس دامع،داوق معداو قط عد،ددولأرا  داوم و مالأدملأدةنقداوةغ د اوم ن،الأد 
   ن  داو  داوادمعدب دداو  عد اومس  دوداو قط عد،درو طداو من  د طدداف، ض لد تق   داو قعداوق ه عدو

  مفلأدأ دتس ادددم  هاودأةو دبةوطدأ دتكن دمدااعد  دة  وداوةو طددتمط ا داومؤةس خداءاط  عد.
داوا  دب ود نودو مط  سعد.

دإيادةمحدمنضن داوق قعدهاوتد.دإلى معيار السعر وحده/إما 2

أ دوفن ديل ددتقا اداو و ضداو قط عدمام دوفلأدإاوالددملأد، ين داوق ق خ 79المادة أ ا يد ،دد
إم دفدوسمحدبرددت   ضدمعداوم  ادهلأدارهوادداوما  ا،دم لائم دمعد    عدإ دمةو  د ت قادلأد أهما ه.د

د.د24  دإاوالد  اداو و ضد،دإفد  داو  فخداو  دوسمحدها د، ين داوق ق خداو منم ع

  حداءظو عددع  ودو طد اي ق ئا ب ددإتم ددإاوالاخد   داو و ضدد إجراء المنح المؤقت للصفقة -
،دوقداد  دحقهد،واادمطحدمؤ،يدواالأداوق قعدتوةند   هداوق قعددأ ض دم  ادد اة   ا تقا اداو و ضد

د  د د، دإاوالاخداو قدهقدداي ل ااو  داةيد   ه داوا اا عد لأد و قد وضدد اف  م ةإتم د  اوو، بع
دق ق خداوما قع.داوق قعد  ىدو طعداو

د اا د داوق قع دإ لا  ديةو دتا داو   داو وائد دي ا د   داوق   ع د   داراوال دهاا د لأ دو  لأ ب ان
اوم ب عددافي ق لبإةااجديق طددب ة   الأ، إ داو نام داو  دةم يددمعدت دهدداوس ود آا طداري  تدة بق ،

                                                           

دد.د247-15ملأداوموةندداووئ ة دا،ادد80/1حساداوم ةودد24 
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اومق  عداوم   ،دودأ دت  غد  د  ىددإيدو ادهد،ع،داف ط  لحساد    عدإ د  قعد تنض حدم  هاود
د ا،ادت و  هد إ لا داومطحداومؤ،يدو ق قعد لأدي  ئجدتقا اداو و ضداو قط عد اوم و عدو  ئزداوق قعدمؤ،  

د.او ب ئ د،د تةاودإوىدو طعداوق ق خداوما قعدهدااةعداوط لأد ا،اداو  و فداو ب ئ دو مق  عداوم   ،دو

عدمق  مؤ،  دملأد،  داوداة   ااو د دأ دوفن ددؤ،يدو ق قعدفاومطحداومإ د ددةصفق/ مرحلة إعتماد اله
المادة  هاادم دت اطهدب لالد ،ملأداو اعداوما قعدب   م ةلأوفن ديا ئ  دإفدب دد د اد،واادداوم   ،دود،د ف

داو  دتط د  ىدأ د (د12-23)دد، ين داوق ق خملأدد10

د دحساداو  وعداوس طعداوما قعداوماإناودأةي لأتكن ديا ئ عدإفدإياد ا قيد  اا دد دفدتقحداوق ق خد ف
داو منم عد،مسؤ طداوااتعدد-دد
د،داونت ودد-د

 ،اوناو دد-دد

د،ائ اداوم  اداوة   داو  دددد-د
 .دمدهوداومؤةسعداو منم عداومدهوداو  ددأ د-

د   د لاح  تا  دت نض دأ  داوس ط خ دهالأ دملأ دة طع دإ  داومسؤ والأدد  مفلأ دإوى داوم  ط هاا
د. د بق دولأحف دداو ةو ع عد او طل م عداوم منطدها دبإهوادد تط ااداوق ق خداو منم عدح ط،برددداومف  الأ،
د

 ثانيا / أسلوب التفاوض:

اوم   ،ددمعداة   ادملأدأة واادإهوادداوق ق خداو منم عد  و ق دملأد وقدداو    ضو ددأة ن د
أم د  د،داومب رود اءمودب فت  ق   دمقودو وفدد هندأة ن دم و فد  داو ةو   خداومق ايعد،،دارةااو

د دظ  د قد د "gré à gré" مصطلح التراضي ويس  دموةند د د ا دغ وع دإوى د21/01/1976م دا ف
،دب اندت   ضددالصفقات التفاوضيةأدد" les marché négociés "بمقط حداة  داوهب اندتاد

دئودإ  دو وفدب و واض . تط ،شدارةااودب و عدفة   اداوم   ،ددم ا ،د   داو زا

 تاق   إاوال  إ داو    ضدهند12-23ملأداوق ين دا،ادد40حساداوم ةود د/ أشااظ التفاوض41

 رف  او    ض إاوال وف س  أ  لأ  مفد.اومط  سع إوى اوةف  ع اود نو ة  د  احد ا، ق ةد   قعدوم   م 

ء دحو عداو   ،دد،ددتؤةدددمطام ،حدةدح فخدإ م طدإ د دد .افة ة او ب د او    ض اومب رودأ  او    ض
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أة لإددفهددملأدت دهد واااددم   ،ددم الأد  ىدحس  داومق  عداو  مع،داة   ا  دب  داءح   دإوىد
د هم داوةف الأدم  داو  قا د  ىداوط نداو  و  ،دإو هاو  نلد

إفددا  م ةه رهوادداو قنةدفدومفلأدداة فط ئ ع،  دودد دإاوالداو    ضداومب رودهندالتفاوض المباشر/ أ
ت  ردإو هدأة ن د،د اندد، ين داوق ق خداو منم عملأددد41م اطعد،دم دةودحقو  د  داوم ةود  دح فخد

دحو ع،ةاادار دبف  دتا  الأ داواد داوم   ،د داوم   م  دمع دو    ،د ددو دة   د رف   خدداة  م ط هاا إاوالاخ
د،د مقادودبةوطدتنا ودإحد دح فتهداو  و ع اومسبقعدافة ة اواومط  سع،د فدح ىدإاوالد

 ه دح وعد دددإمف ي عدتط ااداوادم خدإفدهناةطعددقتصاديللمتعامض الا الاحتكاريةالوضعية د-1
ددا، ق ةدم   م د د    كودأةاله ، دهط وة دثق ف عد حاد دأ  دأ دف  ب ااخدتقط ع أ دو م وعدحقنقدحقو ع

م ط عدهاالأداف  ب ااخدبمنااد،وااد تااددمة و دهالأداونت وداوم ط د  ط ع،د  ىدأ دتنضحداوادم خداو
د اونت وداومف  دب وم و ع.

اوم منطد  او طل ا او ةو ع بمناا ،د اوم و عالحاملة للعلامة الناشئة حالة ترقية المؤسساتد-2
  م  كوو.  و دو اومقدمع او  نط تكن د بةوطدأ   افه ك ا، اوو،مطع م  ط     او  دتقدددةدم خ هام ،

داءملأددعلض بوجود  طرالمالاستعجاظ حالة -3 دأ  داوم   ،دو، دو مق  ع دم ك  دأ  داة فم اا هادة
 اوموتبطع ح وعداوطناائد    اومادا ،دأ ت سدد  دداة فم ادباطودةاهاده  وضدوهدم تدأ او منم ،دأ د

 إهوادداوق ق خ إاوالاخ آا ط مع او ك ف وس ه  ف اوط  ع ع، او كطنونا عدأ  اوكنااث أ  اوق  ع ب ءتم خ

 أفد اومق  عداوم   ،دودتن،عداولو فداومس بعدو  وعدافة    ط،  ةع    وفلأ وا أيه بةوط او منم ع،
د دتكن  دو مم   عي   ع د و اا دمط  ااخ دءملأ د هاا د. دأة ن  دإتب   د  داو و ض دوسمحد  ا دف  آا وه

د ،  .د اة غوا،ا والاتهدو  قددإادافة    طد م  و  ا ه غط عدح وعد
دأ   ا يداو د ددملاحلع دو دة د  مع، اةخددإيدافة    طوضبطدح فخددوا، ين داوق ق خدوا

دأم م د اة   داوم  ط دو  ح دأ  درريه دملأ دح وعددو    ه ،دا  هاا دأ  دأث  ي داوماداي ع داو   ا  د أ  ة  ع
ددافة    طداوم حداو  وعداءكفوداة  م فدو  و وداف  م ةدغاوداومةو  دءة ن داو واض داوبس ط.

دتوفير حاجات الساان احساسيةلضمان والمخصص  حالة التموين المستعجض-4 دإم د،  هاا
ده دضو ا ع دبم ةو داوسنق ددو سف   ز  د داونضعددي ةاو،أ ب ي د    ا دأة  اه  د  ى دهؤثو  يققا 

دتنا وه داف، ق ةد د اومع ة  د، دو سف  ،ه  م  داءة ة ع داو  ا خ دد ن او داوق ق خددار وط وقد ، ين 
وادتكلأدي   عددأيا دإم دافة    ط،داة نا يعداوم   ،دودواالأداولو فداو  داومق  او منم عد دددتن،عد

 .مط  ااخدو مم   عدملأد و ا 
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 وس ه  ف ،استعجاليا   طابعا   وطنية ااتسيالحالة المتعلقة بممروع ذي أولوية وذي أهمية د-5

 وا افة    ط هاا اة نا ي اولو فداو   أ  بةوط او منم ع، اوق ق خ إهواد إاوالاخ معدآا ط او ك ف

وقادداو  نلدإوىدهاادإم دد. و ا  ملأ و مم   ع مط  ااخ ي   ع تكلأ  وا اومق  عداوم   ،دو، ملأ م نّ، ع تكلأ
دوم  اداونتاال،دافة فط ئ اوطن د داومسبقع دو منا قع دهنان دةضن ه داوق ق خداو منم ع دإ  درهواد دإيا

د10.000.000.000)ملاهاودةهط اد10و نقددم  غداوق قعدوس  ددأ  دإ  دم  غددازائود،ةج( دإيا أم 
د،د هااديلوادءهم عدهالأداومة ا ع.نمعاو فداا م  اوق قعدأ، دملأديوتدف اضعدو منا قعداومسبقعدأثط لد

دو   احداة الوطنية العمومية للإنتاجالإنتاج و/ أو حالة ترقية -6 داو  نل داومب رو،ه ا د   ض
 وكلأدبةوطد ان دةضن داو  نلدواااداءة ن دإوىداومنا قعداومسبقعدملأدم  اداونتاالدإيادإ  دم  غد

دأ  دوس  د دداوق قع دد10و نق دازائود، دةهط ا د دملاهاو دأثط ل داومسبقع دإ  دداو فنمعداا م  و منا قع إيا
 دداوم  غدأ، دملأديوت.

دإ م طالعموميةحالة المنح القانوني الحصري للقيام بمهمة الخدمة د-7 د م  ةه  او    ضدد،
حقو  ددحق  منم عدياخد  بعد ط   د ت  ادددتطل م دمؤةسعد طدم دومطحدي دتةو   دأ داومب رو

أ د طدم دتط زدهالأداومؤةسعدإ دية  ا دمعداواات خد ارةاااخداو منم عددو ق  ددبمامعداوادمعداو منم ع،
د اومؤةس خداو منم عدياخداوط بعدارةااد.

 العمومية المؤسسة مع المصالح المتعاقدة طرف من المبرمة العمومية حالة الصفقاتد-8

 أ  اود وع ملأدمازاي ع ازئ   ، أ  ك     مب روو، ممنوع  م  ع إي  ت ف م دوا  التجاريةب للقواعد الخاضعة

 بمامع و ق  د حقو   حق  اومؤةسع واالأ أ دتطل م  تةو    ي  ومطح اوم   ع،د طدم  او م   خ مازاي ع

اوا ض عدو ق ين دداوم طن ع اءرا  معد ية   تا  ك  اومؤةسع هالأ تط ز  طدم  أ  اوادمعداو منم ع،
د. ملأد، ين داوق ق خداو منم عد اوم دةودوم من داومق وحداوم   ،دود9   داوم ةو او  دداوماإناو

داة ة اوو وفد  ىدأيهداراوالداواددوسمحدبإهوادد  قعدبمناادد الاستمارةبعد  فاوضالت / ب
دداءةو .هناةطعد ة ئ دمف نبعدماققعد ما رودواوتدة  داوةف   خد،دبس طعدم د ةو

تطلادبف د او  ددافة ة او،  تب  داومق  عداوم   ،دود و قدداة ط  يوس د  دد اندأة ن د
اء و عدت مف د  دإاوالاخدة بقعدت ساددافة ة او االأدد.رف   خدأةو ددعة  دأوداونة ئ داومف نبعداوملائمع

 دتس ةاودااعدم اطعد،  دإهوادد  ىدااعدارةااوداوم   ،دودأوق ين دو وضداإر ددب وبس  عد  ددداو  قاد،
 ط ع،دو لا  ددا  ب ااخو  قاقدداا   دافو زادحالأدو وضدهااد دوددا  ب ااخضعديقاد اط هد اندواو قد.د

دد.و مفالأدااعداون  وعدملأدمم اةعدا، بعدة بقعد  ىداو قوفداوما  وداوق يني عدأ 
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ده نا ودإحد دافة ة اوب ددد   ضاو  نلدإوىدأة ن داو د، ين داوق ق خداو منم عد،اددوااد
ددإ  ت   ه دمطهدد42المادة حصرا في اوم دةود  فخداو

داود،عند الإعلان عن عدم جدوى طلب العروض للمرة الثانية -1 دأ  داوم   ،دودمق  يوت ع
دب  دد   ضو تس  الأ ددافة ة اوب د دءة ن  دت  ر دأ  دغاودب د دإ ي  د إلاهم  دوموتالأ، داو و ض   ا
،دو دددتن وداوةو طداومط نبعد  داو  اضالأداوم قدمالأأ د،داومور الأداة قط  إم دو دددإ  وعدمفمو لأ،د

ددأ  دتقدد ددأ أدد  اضد دد داو رها دد أتقددد  اضد حاددفدت ن ودف هداوةو طداوم  لأد طا ، دتا إيا
د...تقا اداو و ضداومس  معد وضدب دأ واده ادترها دأددد قط،اء و داو قط دو وضد احدد

داواداد ددءمو دأة ن  داو و ضو    دهدفدد  ا دو  قاق دم دد د غاو دمط ةا غاو
د داومق  ع د   داو   ،د،اوم   ،دو داو د م  ع دبإ م ط داو طل ا دوا  دةمح دد   ضواا دفة   ادب د افة ة او

داوم   م داوم   ،د.د
طلب ى لخدمات الخاصة التي لا تستلزم طبيعتها اللجوء إلاحالة صفقات الدراسات واللوازم و  -2
هااداءة ن ،دعداوم   ،دودإ م طدمق  اوا  عدواالأداوق ق خده داو  دت  اد  ىداود وط   ع،د العروض

دو طعد دو رراوو داراوال د   داوةو   د ،   دواضع درو ط دة  و دأة لإ د  ى داة ة او داة وع دبمناا  يوت
مس ن دد ت دةدةقن  عدهالأداوق ق خدبمنضن ا دأ د  ب ا داوسوددأ دبض  25اوق ق خداوما قع،

داومط  سع.
د ،ددلدولةل التابعةللمؤسسات  لمتصلة بممارسة المهام السياداةحالة صفقات احشغاظ ا-3 ،

داءرغ ط.دت ساودوط   عد ين دهالأددة  دتنض حدأ د اةخدهالأداو  وعد  معد مط قع
داو  نلدإوىدأة ن داو  دب صفقات الممنوحة التي كانت محض فسخالحالة -4 ب ددد   ضم  ةه 
دادهد.دد  اد و ضد او  دفدت لالدد     ا دمعدآا طاوم ومعد تاد ساا ،د  دح وعداوق ق خددافة ة او
دافت  ق  خالتعاون الحاومي استراتيجية الة العمليات المنجزة في إطارح -5 دإ  ا د   دأ  د،

داوم   قعدب و من لاخداف دأ اوفط ئ ع دتط دد هاادخ،هب دم   ت عد ت ن  داودهن دإوىدمة ا عدتطمن ع  طدم 
  دمؤةس خداو  دداوم ط د قطددافة ة اواوم   ،دوددمق  عإمف ي عدحقوداودمعاو من  د  ىديوتددات  ، خ

داء وى داو  وع دأ   دأ د ، داومقدد داءةو .داو  د داو  فخ د   دولأمناط دداومقوض دتكو س  د اح وام  هاا
داود وعدياخداوط بعداوا اا .دفو زام خ

                                                           
 .247-15ملأداوموةندداووئ ة دا،ادد52/5حسادم دإ ييدت اددبهداوم ةودد25
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ا دح فخداو    ضدب ددافة ة اودة  دت   ا دتنضحدإ م وا داءمود    ه،د قدد اةخدد
دد،دو قدد م  عدإهوادداوق ق خداو منم عداوة  ف عد اومقداق ع.انادو    ه د  ىد، ين داوق ق خدوا هن ود

د: التراضيوإجراءات  / مراحض2 دأ  دب   ب ا دحو عد بةف  هداو    ضأة ن  دوق  دو عدمق  اودواضع
د  د دم ا داة   ااوم   ،دو داوم   ،د دب م  عد ا د.اوم   م  دأ ددوه،اة   ادمب روددتقند ب اندوفن دوا 

 ت   ا داوق قعداوم ومع.ت    ضد تس  دد  ىد
د داومواح دا ت عد  دو    ضإهوادد  ق خداد  اوالاخدومفلأدإام طدأهادمواح     هد

ده نا همق  اودتقنددالتعاقد:مرحلة الدعوة إلى  /أ داوم   ،دو دأ دع داومم اطالأ دإوى دو    ،د دة نو
  ىداء، دب وطسبعدو طمطداو ط  س ،دحاندت زددارةااوده نا هدةط ب خدد،اوم اققالأد  دمنضن داو   ،د

أح  ي دأةو د لأدمنضن د رو طد مدودد    (بإ لا دد)تقندت  لأددتةم داو ط  وداءة ة عدو    ،ددأ 
د.26ب ددافة ة اوددإم دهنداو  طدب وطسبعدو     ضد.او قدد تط االأ

اوبس طدإهوادداوق قعدهد  دإ، معدأوعدد   ضاومططقدو  وضدأ دو اادملأداو د  ت دادارر اودإوىدأد
يهد،دءاومسبقعددافة ة اواومط  سعد لأد و قدداوالهندإهوادداوق قعدبإدافة ة اوب ددد   ضاو د أ  ،مط  سع

ت ق ق دو   و عداوو، بعداومط نبعد  ىددأ أ د، يني عد ط عددا  ب ااخإوىدت قاقددافة ة ااخهادفدملأدهالأد
د.ااعدارةااوداوم   ،دو

اومف نبع،د    هدومفلأدأ دت ادبف  عداونة ئ دافة ة اودت ادإيدةمحد، ين داوق ق خداو منم عدبر د
د داومب روو، داود نو أ د،دمط راودةاة  عدمف نبع،دأ دأ داة د  لاخ او  كادداو و دب دود ة ئ ،دإ ر لا ،

 مق  عداواهلأدة قدواف، ق ةهالأدمب روودب وم   م الأددب فتق طبطو قدر ا ددأ إاة طدهو ددإوك و ي ،د
د،د ه د  ىدةااوعدبف  لتااد  دم  طداو   ،د.داوم   ،دوداو   م دم اا

ددمرحلة المفاوضات /ب د  دأ   ها دمق  اودق  دب د دة نو دة ق داو   داو و ض ده  م ع داوم   ،دو ع
بققددداااوةو طداوم  مد،دت م د  ىدإاوالدم   ض خدمب روودم داو  ققدملأدمط بق ا دود  و دو    ،د،د

د247-15ملأداوموةندداووئ ة دا،اد 6/ 52لمادة ل بق د دد،دأ، ا دة واداون نطدإوىدأ ض ا درو   د 
" ... ويمان المصلحة المتعاقدة أن تتفاوض حوظ شروط تنفيل الصفقة ب وتجري او  دتط د  ىدأيهد د

المفاوضات من طرف لجنة تعينها وترأسها المصلحة المتعاقدة ب في ظض احترام اححاام المنصوا 

                                                           

او واض دب فة ة اود طددب و  نلدإوىداررا اداوق   د  دد247-15ملأداوموةندداووئ ة دا،اد61 قددأوزميداوم ةودد26 
د.12-23ملأداوق ين دا،ادد46 إااداوم ةودد.اف، ض ل
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 :رقابة اللجان المتخصصة في الصفقات العموميةأولا / 

او  دت وما داومق  عددملأد، ين داوق ق خداو منم عدأ داوق ق خداو منم عد94 اةدحساداوم ةود
 ك   مام  او منم ع اوق ق خ ك    ى تم الإ او  ،د داوق ين د هاااوم   ،دودتاضعدو و، بعداومطقن د  د

د.اون  وع  ا، بع ة اا ع  ا، بع ةاة  ع ا، بع رف    دين ا ،

اوو، بعداوداة  عدملأد،  دو طعداءظو عد تقا اداو و ضد او  دة قداو  وضدوا د  ددتم الإحاند
 لجنة" تسم ىا، بعد هاتع  وف ملأ اوا اا ع اوو، بع تقا ما ،د  دحالأدتم الإد م  عد   داو و ضد

 او منم ع اوق ق خد مط بقع   ع ملأ او  قق    غ ه ا  ت مف د،   ع ا، بع ه  دد.العمومية" الصفقات
 .هام  اوم منط  او طل ا و  ةو ع

 اوم ومج و  م  اوم   ،دو اومق  ع او زاددمط بقع ملأ او  قق إوى أوض  د اوا اا ع اوو، بع  توم 
د.اوب دوع و و، بعداوق ق خ و    اة ق   ضملأ تدة  او   اوم   خ  تاضعد.يل م ع بف ف ع

د داوم ةو دو ق ق خدد98 حسا داوق   ع داوا اا ع داوو، بع دتم الإ داو منم ع داوق ق خ د، ين  ملأ
د.اوق ق خداو منم ع و    اة ق   مس ن  خ حد ة    او منم ع،

 او منم ع اوق ق خ مواقبعدباقن  اوقواا اتا ي موإز ه  او منم ع اوق ق خ و طعحاندت   ود
داوو  .دا ضا  أ  او رراوو مطح ومفطا  اوق ع،  باالأد.اة ق  ا  يط ق ضملأ اومطدااع دت  ا  دمع
د  اومازاي  ت   اوموا،ا اوم   ،دو اومق  ع   ىداو منم ع، اوق ق خ و طع تسّ ما  او   او رراوو ت وض

 و ا  إيه او  وع، هالأ    دتةو ع ع، ءحف د يوت مط بقع  دد م  هطع ح وع    إفدّ اومف  ،د اوم  ةا
 و ق ق خ اوق   عداوا اا ع اوو، بع هاتع إ  ه   دداومف  د قطدأ دو  م د اوم  ةا اومازاي  ت  اوموا،ا   ى

 .اوم ط ع او منم ع

 او رراوو، مطح او منم ع و ق ق خ اون ط داوم  ا أ  او منم ع اوق ق خ و طع ا     ى   وتا د
د.اوم دةو  اراوالاخ اوك ف  خ حسا ه اا م    بمقوادت   تلأ إمف ي ع
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 اوق   ع اوا اا ع اوو، بع هات خ   ى اومط قداوطمنيا  اوداة   اوطل د   ى اومق ة،ع ت اهااد د
دد.اوم و عد ت و ملأ ا، واا   ى هط ل تط ااد موةند بمناا او منم عدو ق ق خ  و طع   ى و اإم 
د.28أ لالأ اوماإنا اوطمنيا  اوداة   اوطل د معداوداة   يل ما  تكا ف او منم ع اوق ق خ

  ىدد12-23ملأداوق ين دا،ادد101 او دهودب رر اود  دهااداوقدةدأ داومةو دي د  داوم ةود
 مة ا ع هدااةع تا   ،المتعاقدة للمصلحة عمومية صفقات لجنة بم   ،دو مق  ع ك  ود  ت دثأيهد

-15اووئ ة دا،ادموةندد.د ه داو    داو  دي داواوط ن د  م  و ع  اوملاحق،  اوق ق خ اوةو طدة  تو
دو ق ق خددإحداثا د  ىد247 داوا اا ع داوق   ع دب وو، بع دتك   دو ق ق خ دو طع دم   ،دو دمق  ع دإ  ود 

د داوم ةتالأ د   داوم دةو دافة ق   دمس ن  خ دحد ة د   د، دد173او منم ع د.د184  دو دةددمطه ب ان
 ،نا دد م ا ده دت تدمسؤ طداوااتعداو منم عدتةفا عدو طعداوق ق خد،د تكن داة ق   خدهالأداو  طعد

 اومطقن د  اا دباقن داو  طعداوقط ع عدو ق ق خ.د

 دداومق  عداوم   ،دود،هالأداو    دم دااعدملأداومس ن داوم   دإوىداوموإزدد،دحسادين د ددد
دو قد حددها قانون الصفقات العمومية في اللجان التالية : ،د تةفا  ا ددا حس ا دوا   داة ق  

د.د247-15ملأداوموةندداووئ ة دا،ادد171المادة  دحسادداو ان عدو ق ق خأ/داو  طعدد-
 /دو طعداوق ق خدو مؤةسعداو منم عداون ط عد اوا ف دغاوداومموإزدو مؤةسعداو منم عداون ط عدياخدد-

دد.اوموةندي ادملأدد172للمادة د ملأد، ين داوق ق خداو منم ع(د6اوماإناود  داوم ةود) دداوط بعدارةاادد
 د724-15ملأداوموةندداووئ ة دا،ادد173لمادة ا دداو  طعداونفئ عدو ق ق خدجد/

ددد247-15ملأداوموةندداووئ ة دا،ادد174وم ةودا ددةد/داو  طعداو  دوعدو ق ق خ
اوا ف دغاوداومموإزدو مؤةسعداو منم عداون ط عدياخدده/دو طعداوق ق خدو مؤةسعداو منم عداوم   عد 

ددأ لالأد( د172اوماإناد  داوق ئمعداومطقن د  اا د  داوم ةوداوط بعدارةاادد)دغاود
ملأد، ين داوق ق خداو منم عد  ىدأيهدت نجداوو، بعداو  دتم اةا دد178المادة وقددأ  ةخد: ملاحاة هامة 

د داوم   ،دو داه دالدملأد وما 20بمقرر منح أو رفض التأشيرة في أجض أقصاه و طعد  ق خداومق  ع ،
ملأدد82ت ا خدإهدا داوم  دإ ملادود دإ  بعدهالأداو  طعد دوساودأا دةااةعداوط ن دبمناادأحف دداوم ةود

د.دددد247-15اوموةندداووئ ة دا،اد

                                                           

د.د12-23ملأداوق ين دا،ادد99حساداوم ةود28 
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مطهدد102بمنااداوم ةودد12-23 ب رض  عدإوىدهالأداو    دي د، ين داوق ق خداو منم عدا،ادد
 ه داو    داو  دة قدو موةنددب العمومية عند كض دائرة وزاريةلجنة قطاعية للصفقات   ىدإحداثد
و الأداونت وداوم ط ددإي،دتةفا  ا دهمطد185م ةودحدةخداو،دحاند  ىدتطل ما د247-15اووئ ة دا،اد

داوادد داونت و دا، واا د  ى دهط ل د، دبرةم ئاا د مس ا  ااا دو ق ق خ داوقط ع ع داو  طع دأ ض ل د،واا بمناا
،د دهاادب ة فط لدةطناخد، ه عدو   دهدد3هاادومدوددوا  ا  دواوتديلوادوك  لتااد،د دواض ن دوس ط هد 

 حدةخدهد،عداة ق   تا .د184 داوم ةودد.اووئ اد دي ئبهد
د دأ د183  قداوم ةوددفي مجاظ التنايمت نوىداو  طعداوقط ع عدو ق ق خددكم د

دق ق خداو منم عد،تق وادأددتدهاودملأدرريهدت سالأدظو فدمواقبعد  عدإهوادداود-
دتق واداوطل دداوداة  داوطمنيا داواددو فاد م دو   داوق ق خ.د-

د  دإ دمةو  د د184   ق داو  طعداوقط ع عدو ق ق خدحساداوم ةوددمجاظ الرقابةأم د  د
دأ د- درو ط دأ دصفقة أشغاظدة  و دو   ا خ دارةااد داو قدهو دم  غ دازائودددو نق دةهط ا دم   ا اوق قع
كاادإ دمةو  دم  قدهاالأداوق قع،د  دحد ةداومس ن داوم الأد  داوم ةود ةجد(د 1.000.000.000)

د.د247-15اووئ ة دا،اددملأداوموةندد139
دةهط اددو نقدم  غداو قدهودارةااددو   ا خدأ دصفقة لوازمدة  ودرو طدأ د- اوق قعدثلاثم ئعدم ان د

قدهاالأداوق قع،د  دحد ةداومس ن داوم الأد  دإاادإ دمةو  دم  دةجد(،د 300.000.000ازائودد)
د.أ لالأددملأدياخداوموةندد139اوم ةود

دأ د- درو ط دأ دصفقة  دماتدة  و دو   ا خ داو قدهودارةااد دم  غ دةهط اددو نق دم ان  دم ئ   اوق قع
داوق قع،د  دحد ةداومس ن داوم الأد  دد200.000.000ازائودد) دإ دمةو  دم  قدهاالأ ةجد(،د إاا

دملأدياخداوموةند.د139اوم ةود
دأ د- درو ط دأ دصفقة دراساتدة  و دو   ا خ دارةااد داو قدهو دم  غ دةهط اددو نق دم ان  دم ئع اوق قع

إاادإ دمةو  دم  قدهاالأداوق قع،د  دحد ةداومس ن داوم الأددةجد(د،د د100.000.000)دددددازائودد
دملأدياخداوموةند.د139  داوم ةود

دأ د- درو ط دأ دزم للإدارة المركزيةصفقة أشغاظ أو لوادة  و دو   ا خ دارةااد داو قدهو دم  غ دو نق د،
إاادإ دمةو  دم  قدهاالأداوق قع،ددةجد(،د د12.000.000)دداوق قعداثط د ةودم ان دةهط ادازائودد

دملأدياخداوموةند.د139  دحد ةداومس ن داوم الأد  داوم ةود
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دنقدم  غداو قدهودارةااددو   ا خدأ ،دو دصفقة دراسات أو  دمات للإدارة المركزيةدة  ودرو طدأ د-
داوق قع،د  ددةجد(،د د6.000.000)دداوق قعدة عدملاهالأدةهط ادازائودد دإ دمةو  دم  قدهاالأ إاا

دملأدياخداوموةند.د139حد ةداومس ن داوم الأد  داوم ةود
دد- د  داوم ةو داومطقن د   ه دت  ندد  ىداو طد دتط  قهدد139  قع دومفلأدأ دهو ع داوموةند ملأدهاا
دوم  غداء   دإوىدمقدااداومب وغداوم دةودأ لالأد،دأ دأكفودملأديوتد.ا

دحد ةدد- د   ديوت دملأ دأكفو دأ  دأ لالأ داوم دةو داومس ن  خ دإوى دو ق قع داء    داوم  غ دهو ع م  ق
دملأدهااداوموةندد.دد139اومس ن  خداوم اطعد  داوم ةود

او منم عد  ىدأيهدت نجداوو، بعداو  دتم اةا دملأد، ين داوق ق خدد189 ددوقدديقيداوم ةودملاحاة هامة 
هنم ،داه دالدملأدت ا خدإهدا دد45او  طعداوقط ع عدو ق ق خدبمقوادمطحدأ دا  داو رراوود  دأا دأ،ق لأد

 .دهمطد82اوم  دإ ملادود دإ  بعدهالأداو  طعد  ساودأا دةااةعداوط ن دبمناادأحف دداوم ةود

 :  لصفقات العموميةت المالية على ائارقابة الهيثانيا / 
ددب   ب ا دي ق خ دتةف  داو منم ع داوق ق خ د دأ  دملأددضن ا ةداا دد  معمق ا ف داوطن  وااا

"... ديه أط د  ىدتو  داد247-15اوموةندداووئ ة دا،ادملأدد195/5ة الماد بق دوم دأ  ةخدبهدداوو، بع
أن تكون قد رفعت التحفاات المحتملة  بعد أو الملحق المتعاقدة ممروع الصفقة وتعرض المصلحة

المرافقة للتأشيرة التي تسلمها هيئة الرقابة الخارجية القبلية المختصة على الهيئات المالية لكي تلتزم 
 "....عليها والبدء في تنفيلهاالمختصة  بالنفقات قبض موافقة السلطة

د دام   اا دهاا ددوط لأ د ، ئ  د  بع دياخ داوو، بع دهالأ دح ىأ  دت د، داو مف او منم عدداز طع 
 دإ و  و  دفحقع ا، بعدإوىدا، بعدتطقساددهالأداوو، بع د.دع ي ق خدي ت عد لأد  قعدغاودمةو ددمق ا فد 

ت  وضداوو، بعداوم و عداوس بقعدأ دتكن د دالرقابة السابقة للهيئات المالية على الصفقات العمومية -1
  وزادداواات خدارةاا عددو قو  خداوم و ع،ا  ىداء م طد ددود دهات خداوو، بعداوم و عدة طعداومنا قعداومسبقع

د داوم و عداوم منطدها  دو قنا د دإ  دمط بق  ةنالدإ ييد،نا دد،دم  داوو، بعدب ددد وفدأددم  غدإفدإيا
  م ةاخداوماققعدم دتمفلأدملأداو  ققدبر دارإد.عت تداومقواود  داو نائحدارةاا عداوما   داومازاي عدأ 

دو ق ين د.   ق دقي أ دام عداراوالاخداوناااداة    ؤه د،  داو   ،دد،دد ب اومازاي عدتسمحدب و   ،د،  د
د دت مف دهالأداوو، بعد  دم ده  د 
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دو ط :  (المراقب الماليالمراقب الميزانياتي )رقابة / أ داوس بقع داوو، بع د وفدتم الإ دملأ دها  داوم  زد ق خ
دملأدأينا داوو، بعداوس بقع،دإفدأيا دتب رود م   د طدداو دلد  دتط ااداومازاي عاغادا  ب اه دد،د اوموا،اداوم و 

ه دت   ودا، بعدة  عدب وط ق خد،ددأثط لدموح عدافو زاددت دهدا،د داوق  ددبما   داو قو  خداوم و عد د،د 
موا،اداوم و ده د وط قعداو منم عداو  دتاضعدومواقبعداو د،دتادفدإوىداح واددروع عداوط ق خداوم  زددها 

د  داومؤةس خ د،دي قع دو د وع داو  ب ع د،د دارةاااخ داوم  قع دو از طعد داومازاي  خ داوا  ع د داو س ب خ
دد.اومؤةس خداو منم عدياخداوط بعدارةاادد مازاي  خداونفو خد

دم واالأدحيث  دموا، الأ دبمس  دو دم واالأ دموا، الأ د وف دملأ دها  داوم  زد داوط ق خ دا، بع تم الإ
دو موا،اداوم و د دودما د ع،د ده ادت ااطاادملأد وفد ت وداوم ودمس  دهلأ، ةضن داوقواااخددا و  دأهم،

دب وط ق خدوموا،  ه داو زام  دأ  ةخدد.اوم ضمطع د قد داو ط ااددد5اوم ةو داوم دطد د414-92ا،ادملأداوموةند
د دبرياوم ما، دهالأ دملأ داوقواااخه ددمة ا ع داو نق اوا ض ع د،   داوم و  داوموا،ا د  اا و رراوو  اوم ضمطعددع

 .اوملاحقدمة ا عداوق ق خداو منم عد ،دب وط ق خداو زام 
د دتد هاا دأ  د دو ا دةااةع دد    ا ددافو زادم   خ دا او   د دوقدما  دب وقوف و و، بعدداوا ض عمو

تنضعدداو  دا، بعداوط ق خداوم  زددها ده رراووداوموا،اداوم و ،دب اندتا  ادأو دد10ا دأ،ق لأدأاوس بقعد  د
د دبط ،ع دد،افو زاد  ى د طد داوف نت ع داف، ض ل   ىداونث ئق د، دوس ن   ددافو زاد طدم  داو طل م ع .داوةو ط

د د دومة ا عددأ   م  داوس بقع داوو، بع دإ  ا د   داوما قع داوق ق خ دو طع د وف دملأ داوممطنحع او رراوو
د. موا،اداوم و و إوزام عتكن دداوق ق خداو منم ع،

د: العموميرقابة المحاسب /  ب داوب د داوق ق خ دو    دا، بع د  ى داوق قع دا، بعدمو ا د، إاا ما قع
دودازاي  ت اوموا،اداوم داوق قع داوق ين دد،وىداوم  ةاداو منم إمودم  دهالأ دءحف د د21-90دا،اد بق 

د اواددو دةداءحف دداو ط ااوعداو  معداو  دتط قد  ىداومازاي  خد او م   خ،داوم   قدب وم  ةبعداو منم ع
دب ود وع داوم و عداوا  ع د اوم  اداوة   داون ط ، داوم  ةبعد،د م  ا اوم  اداودة ناد،  اومازاي  خد،

 هاادهناةطعدإ دملأداوم  ةاددار،  م عد اومؤةس خداو منم عدياخداوط بعدارةااد،خداوم  قعد او م   
 . مسؤ و  خدإ د احددمطام داو زام خ اواددحدةددمودب وقوف،او منم د ا 
داواات خ    دهالأ دمازاي ع دتط اا ده نوى دب وقوف د اوق يني عدد،مو دارةاا ع داو م   خ دبف     ك  

مم دو ققدأكفودت فم د  د،دع هاطم دوقندداوم  ةاداو منم دب و م   خداو قط عداوم  ة ،د اراوائ عدو ط ااه 
دةاخدد.اة عداوط ق خد ت قا دافهودد   نوىدأة ة،د دتط ااداومازاي ع
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  بق دوم د،د دملأداوما دداومف  دها داوم  ةاداو منم دبمنااد، ين داوم  ةبعداو منم ع ايطلا،
داومادا ، د   داو م  دبه دا ا د  ىددهن داوو، بع دم  ط د   داو منم  داوم  ةا دما د دأها دت ا   ومفلأ

داو  و عد د  داو ط  وت دهداداوق ق خداو منم عد
دايوتدب و  ققدملأدإ داونث ئقداو  دت ودد موظ بهامطابقة عملية الإنفاق للقوانين والتنايمات المع-1

دأ  داود ع دت  ندد  ىددحناوع د أ  دأ   ع ديساع دملأ دتكن  دأ  دو ا داو   داو ناتاو د،ة  ع دب ود ع اءمو
د.اوم   ،د   م داوم  نم خد او   ي خداروزام عداوم   قعدب وم

مودب وقوفداوم  مددب و ركددملأد  عدتنق عدا ده ا المفوض له مر بالصرف أوالتأكد من صحة الآ-2
 ودوهد، يوتدملأدةلاطد،واادت ااطه.

دملأدأددةهن دد عدم وجود معارضة للدفع-3 داومس  اد ديمع دملأدهوالو دب و ركد دإ يي،د هاا دءددمق  ع
إحد دارةاااخداو منم عد،ءيهدإيادإ ييداوط قعدداو طن دأ دأ دافا م   اوضم  ددكمق  عداوضوائادأ 

   دم  اضعده ادا، ط  داودهلأد،  دتسدهددم  غداوق قعد.م
دتريراتشالتأكد من وجود التأ-4 دبف  داءمو د، يني ،ر      ق د   ه داومطقن  داومواقبع د م   خ داواخ
 ترراوودو طعداوق ق خداو منم عداوما قع.د رراووداوموا،اداوم و دأ ك
ددإثبات انجاز الخدمة-5 دبمقط ح دت واا داو   داونث ئق د تقدوا داوادمع ده  و و دةدمعد  يوت دب د تقف ع

 مودب وقوف. اومن، عدملأد وفدا د مط زود  دإ  اد  قع

دة ق دد بط لد  ىدم  دملأداو ط  وداوس بقع داو ركد داو منم عت  ب د دنتداوط قعدم  داوق قع إم د،
مناادب هااددلأداوط قعدم  دا  دملأد،  ه،تكن دهادأ دمنا قعداوم  ةاداو منم د ملأدثادوقوادة  ا ،

د.عدواوتطا  اوملاحل خداومد    دبرةب  داوود ،واادا  داود عداوم واد اوم

دتط ااد :قة للهيئات المالية على الصفقات العموميةلاحالرقابة ال -2 دب د داولاحقع داوم و ع تب روداوو، بع
 ه دفدت نطدة  دأ دوقبحداءمود ارهواةاخ،قوفداوط ق خد ت قا دبد اتا يداوقوااد خداوم و عقو او 

وااددإم دهنداو  طدب وطسبعدوو، بعداوم  ةاداو منم د اوموا،اداوم و ،،دودب ود عدي  اادماءدب و  قا دأ 
 ا، بعدفحقعدو م  عداو ط ااد فدتكن دإفدب دداة    لداراوالاخداوق يني عداولاتمع.  ا 

ءيا دتكن دم زامطعدد،أهم عدهالأدأينا داوو، بعد  ىداوق ق خداو منم عفودك ت   وداوو، بعداولاحقعداء
تم اةا دهات خدموإز عدمفنيعدملأدما قالأدم واالأدو  د،اقد  دمس اددإيدفحقعدوموح عدتط ااداوق قع،دأ 

 إ دملأد دعأة ة د  دا، بدهالأداوو، بعت مف ددد .د م طداو  دودحم وع دداوط قعداو منم ع
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دت م عدبقلاح  خد اة عد  دم  طداومواقبعد ا، هده دهاتعة العامة للمالية :رقابة المفتمي/  أ عدةائمع
ائ اداوم  ة عد،د  دهوه دد روافد ت وداوم و ع دد تب رودما ما دت يدة طع،داوم و عد  ىدإ  عداومؤةس خ

وساودد اند   م دت يدة طعداونت وداومف  دب وم و ع،،داو  معدو م و عداواددو الأدبمناادموةنددائ ة 
داوو، بع د م   خ دتط اا دحسلأ د  ى د ، داوموإز ع دب وا  ك  داومطن ع د اوا وو د او قا ا داو  دد او د،اق او ان ع

اومس ادمالأد   ىدحسلأدةاودهالأداوا  ك دبضم  دإةااود تسااود م ودإم دتةف داوم  ة عداو  معدو م و ع،
 . ادمالأواادمط يدوهداوس طعداوس م عد  ىدام عدهؤفلداومسد، اونة ئ 
تم الإداوم  ة عداو  معدو م و عدا، ه ا د  ىدإ درا دم طنددوس  اددملأداومس  دوداوم و عدملأددد

دتس اقدأ د،وضدأ دأ   درف دإ  يعدأ دهاتعد منم عدبق عدتس هم ع،دأ داو م   خداوم   ع،دأ داود وع،
دتقنددب م عد.ضم   ددأ او  ققدداو قا ادأ دملأداوما دد  ديط قداو د،اقدأ دإم  دإهوادد،دملأداوا وو أهما 

ا، بعدهالأداوااتعددب اندت وإزد،ة،عداوم  ةب خد  د،ا د اي ل ما ،د داو منم عد تط ااه داوق ق خد اوط ب خ
داو منم ع داوق ق خ دد  ى دب   ب اه  داو منم عأها داوط ق خ دو ط اا د ةا ع دتنا وددملأ، دمد  دمواقبع ةلاط

درو  ا داوةف  عد اومنضنع عدأة ة د.

و ددم  اداوم  ةبعدأ  ىدمؤةسعدو و، بعداوب دوعدءمناطداود وعد او م   خد :بة مجلس المحاسبةرقا/  ب
داو منم ع د اوموا ق داوم ةوعد م  ت دد،ار،  م ع داومؤهلاخ دما مه،دملأ دأةال د   داو  دتس  دلأ  هادد اوبةو ع

داوو، ه ع ده م  ن دب م   تاخدة  عدو مفاطاادملأدأةالدما ماا د،د،ض و ديلوا   دم  طدحم وعدهادود اد هاا
داو  د دت م عداوم ط د اندمؤةسع ده م عددإةاادد ،ض ئ ،دب ة ق  .   دأةالدداوضو ادددب فة قلاطإم 

 او   و عد  دأ م وه.او   ةد دضم ي دو منضنع عد دما مه،د

داود وعد ح دأمناط د   دتط قو دف داوم  ةبع دم  ا دا، بع ديط ق دأ  داوقدة دهاا د   دب رر او ود
ا، ه هدأوض دو ةم داوموا قداو منم عدياخددتم دده د، خدار،  م عد اوموا قداو منم عد  سا او م  د،او  مع

دأ داو   ادد داوط بعداوقط   د  دأ داومؤةس خد اواات خداو منم عداو  دتم الإدية   د ط ع   دت  ا  
دو.هطتداو زائدب ة فط لداؤ لإدأمناوا دإ ا دياخد    عد منم ع،دمنااةه دأ د او  دتكن دأمناوا دأ دم و  د،

اومؤةس خد اواات خدمام دوفلأد ددكم دوم الإدم  اداوم  ةبعدا، ه هدأوض د  ىدتسااوداوةوإ خ
داوق يني ، داود وعدأ د ض ا  اواات خد اوةوإ خدأ  ومؤةس خدأ ا او م   خدار،  م عدأ د او  دتم تد اا 
د.ما مطعة طعد،وااد ألإداوم طدأ  وةوعدمس همعدبرغ   عد  داد بق عدمة وإعدأ داو منم عداءةو ،


