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 مسذي الى ؿلم الاحتماع اًصياضي :المحاضرت ال ولى

 :اًصياضي الاحتماع ؿلم ماَُة- 1

 ممارس تهم ب زياء ال فصاد ًسَوك اًـَمَة بالدراسة يهتم اًـام، الاحتماع ؿلم فصوع من فصع اًصياضي الاحتماع ؿلم

وضعة  ؿلم الاحتماع ولذلك فان ٌَمجتمؽ، الاح اًسَوك مؼاُص من كهؼِص المخخَفة، واًصياضة اًصياضَة ًل 

 ٌَمجتمؽ الاح والاكذعادي واًحياء واًس َاسي الاح باًيؼام وؿلاكتها اح وؼاُصت اًصياضة تسراسة ًلوم اًصياضي

 .ال دصى الاح اًؼواُص وباقي اًصياضة تين المخحادلة اًـلاكة مـصف ب ي

وكس ؾصف ؿلى ب هَ اًـلم الذي ًسرس ظحَـة وب س حاة وهخائج اًـلاكاث الاحتماؾَة اًتي ثلؽ تين ب ؾضاء اًفصق 

والداؿاث اًصياضَة، ب و ب نهاًـلم الذي ًسرس اًخحََي اًحًِوي واًوػَفي ٌَفصق والداؿاث اًصياضَة نفصق هصت 

. اًلسم، هصت اًسلة، اًىصت اًعائصت ومـاُس وكلَاث ومسٍصياث اًترتَة اًصياضَة

 ا لى كاهت حِر اًـشرٍن، اًلصن من اًثاني اًيعف كاًة ا لى اًصياضي الاحتماع ؿلم مِسان في اًححر ثب دص  ًلس

 ؿام وشرُا اًتي  Cowell هوًي دراسة كاهت اًصياضي الاحتماع ؿلم ػِور الى ىبهت اًتي اًِامة الا سِاماث

 1965 ؿام " ًوي" و "نيَون" ب ػِص نلٌ احتماؾَة، وؼاُصت ٌَصياضَة اًـَمي اًخفسير ب ػِصث واًتي 1960

ا ٌَصياضة اًـَمَة ٌلدراسة مس خلي ؿلم وحود ا لى الحاخة   .احتماؾَة ػاُصت باؾخحارُ

 دراسة ُشا اًـلم تميحيا اًلسرت ؿلى :ب همَة دراسة ؿلم الاحتماع اًصياضي- 2

ة من ذلال اًصياضة :فِم المجتمؽ-   .ىصى كيم المجتمؽ وثوحصاثَ وؿلاكاثَ اًسَعوً

لترخ حَولا ًِا(اًـيف واٍتمَيز) يحي المضكلاث :حي المضكلاث-   . وً

 .حزود ظياع اًلصار جصؤى عمََة لجـي اًصياضة ب نثر ؿسلا وشمولا :ثعوٍص اًصياضة- 

ا اًسَحَة  (كاًعحة واًتماسم)ثـؼيم فوائس اًصياضة  :ثـزٍز الدور الايجابي-  اًخـعة )وتحس من ب ثارُ

 .(والاس خللال اًخجاري المحاًف فَِ الذي يحول اًصياضة الى مجصد سَـة

 :اًصياضي المجال في الاحتماؾي اًححر ثب دص ؾوامي- 3

ثخىو " ًـزو حِر اًصياضي المجال في الاحتماؾَة والدراساث ال بحاج ثب ذير ؿلى عمَت ؿسًست ؾوامي ثوخس

"Tut ko مؤداُا اًصياضي من مسركاث  من والمسرتين المسرسين تين سائسا كان ما الى ذلك: 

سِاماث ًلسم ولا مجس كير ٌَصياضة الاحتماؾي اًححر ب ن -    .اًصياضي بال داء ًلارثلاء ثعحَلِة ا 

َين ب ن نلٌ-   في الاحتماؾَة ال بحاج احصاء  ؿلى اًلسرت لديهم ًُست اًصياضَة اًترتَة مـاُس دصيجي من المؤُ

  .اًصياضة
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 اًترتَة دصيجي ب ن اًخب ذير ؾوامي تين من  ب نHarry Edwards" ادواردز  ُاري"اًصياضي  الاحتماؾي ًـخلس- 

 تـغ من جضىِكا واجهوا ب نهم نلٌ اًححوج من اًيوؾَة ُشٍ مضاق ًخحمَون بحَر حِسا ًـسوا لم اًحسهَة

 .اًححوج من اًيوؾَة ًِشٍ الموضوؾَة ثوفير ظـوتة حول ال دصى اًـَوم من المخخعين

 ؿلاكة ثفاؿََة زيائَة الاتجاٍ :ؿلاكة اًصياضة بالمجتمؽ- 4

 تازير 

        ثب زير 

                                              واكذعادٍالمجتمؽ تليمَ وس َاس خَ                                           اًصياضة تلوتها وصـحُتها ثؤثص ؿلى المجتمؽ

ٌضكل اًصياضة        

  

تازير المجتمؽ ؿلى اًصياضة تازير اًصياضة ؿلى المجتمؽ 

 جصامج اًصياضة ٌَياص ئين لا ثـَمِم :قصس اًليم -

المِاراث وفلط ثـَمِم اًخـاون، احترام اًلواؿس، 

.  الاهضحاط، ثلدي اًِزيمة

 

ظياؿة ملاثس، س َاحة،  :ثؤثص ؿلى الاكذعاد -

اؿلاناث ملاولاث كلِا وػائف واموال ثضخ في 

 .الاكذعاد

 

 : اًوحست اًوظيَة ب و حزًس الاهلساماثزًسث -

 

 

 :اًعحة -

اًثلافِة كاًفصدًة والاهؼمة الاكذعادًة  اًليم

 كاًصب سلًٌَة واًس َاس َة جضكل ممارسة اًصياضة

في مجتمؽ ًـلً من كيمة اًفصدًة والميافسة اًفصدًة 

كالمجتمؽ الامصٍكي ًُس ظسفة ان رياضاث مثي هصت 

اًسلة واًحُس حول فيها اًيجم اًفصدي تعي حىون في 

اًعسارت، مجتمـاث ثاهَة ثلسس اًـمي الداؾي نجس 

.  مثلا هصت اًلسم هي الدٍن اًضـبي

 اًصياضة لم ثـس ُواًة ب ظححت ظياؿة :الاكذعاد

بمََاراث الدولاراث، ؾلود اًلاؾحين، حلوق اًحر، 

 الاؿلاناث كل ُشا صكل خسًس ٌَصياضة 

 جس خزسم اًصياضة ك دات كوت ناعمة ودؿاًة :اًس َاسة

. س َاسي صريحة حتى تحسن من ظورتها ب مام اًـالم

  

 المجتمع الرياضة
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 اًخًض ئة الاحتماؾَة في اًصياضة :المحاضرت اًثاهَة

تمَِس 

ان موضوع اًخًض ئة الاحتماؾَة ؾن ظصًق اًصياضة ًـني الاؾخلاد تب ن اٌَـة وال ًـاة ؾحارت ؾن في ؾيصر مهم 

َة  صيًا في الخبراث ال وً من ؾياصر ب ساس َة في عمََة اًخًض ئة الاحتماؾَة، حِر ثـخبر خاهحاً مهلًٌ ب ساس َاً وحوُ

ا ؿلى اًخًض ئة الاحتماؾَة من ذلال اًصياضة،  حصاؤُ الحَات في الاحتماؾَة، نلٌ ثفترض مـؼم ال بحاج اًتي تم ا 

ب ن المضارنة في ال وضعة اًحسهَة بمرخَف ب هواؾِا ومهاراتها ب ن ثـلم ال ظفال لٍوؿة مذيوؿة ومذكاملة من المِاراث 

. اًضرورًة ٌَمضارك اًفـالة، من اًياحِة الاحتماؾَة والاكذعادًة واًس َاس َة حِنما ٍىبرون

صي ُو تياء الا وسان الملعود تسراسة اًخًض ئة الاحتماؾَة في اًصياضة؟  ما ن مضمون اًخًض ئة الاحتماؾَة الجوُ  ا 

تمسم بمحخواٍ ويحافغ ؿلى  خفاؿي مؽ مجتمـَ ضمن فضاء زلافي وحضاري ًؤمن تَ وٍ الذي ًـُش في حلٌؿة وً

حصازَ اًخاريخي والا صكاًَة ال ساس َة اًتي ًعصحها اًـَلٌء، هي هَف هًضب  ب ولادنا؟ بحَر ًعححوا ب ؾضاء ظالحين 

نلٌ ب نس اًحاحثين ب ن ال وضعة اًصياضَة . فاؿَين كادرٍن ؿلى اًخىِف مؽ مـعَاث المجتمؽ الذي ًـضون فَِ

بمرخَف ب هواؾِا حىون بمثاتة ب دواث فـالة باًًس حة لاهخلال اًليم واًسَوهَاث، ب و بمـنى ثاني ب ن ٍىون ًِا دور ُام 

وفـال في عمََة اًخًض ئة الاحتماؾَة اًـامة، حِر ب ن ال ًـاة ثلسم ذبراث ثـلم تسًلة جساهم في ثـلم اًليم 

لى ب ن كيم مـَية تم اًترنيز واًخب هَس ؿَيها ب زياء حصتَة اًعفي، وكاهت مصثحعة ومذعلة تب هواع  المجتمـَة، واًخوظي ا 

ًـاة الخاظة بالمِارت اًحسهَة، واًخسرًة ؿلى  مـَية من ال ًـاة، حِر ب ن اًخسرًة ؿلى الا نجاز باًًس حة ًل 

اًعاؿة باًًس حة لا ستراثَجَة اٌَـة، نلٌ اُتم ؿَلٌء ؿلم اًيفس اًصياضي وؿلم الاحتماع اًصياضي بال بحاج الخاظة 

باًخًض ئة الاحتماؾَة من ذلال اًصياضة ؾن ظصًق دراسة الآدصٍن ذو ال همَة اًـاًَة في ثلك اًـمََة، بالا ضافة 

ا ؾياصر ؿامة وفـالة جضكل هخائج الخبرت اًصياضَة؛ ولذلك ًخوحة ثوحَِ المزًس من  ؾخحارُ لى اًحياء اًخيؼيمي با  ا 

لى اًحُئة الاحتماؾَة اًصياضَة اًتي من ذلاًِا يحسج اًـمََاث اًخيافس َة . الاُتمام ا 

 :ثـصًف اًخًض ئة الاحتماؾَة -1

ؾــساد اًعفــي ثم اًعبي فاًَافــؽ فاًصاصــس ًلاهسمــاح في ب وســاق المجتمــؽ واًخوافــق مؽ المـــاًير واًلِـــم  هي عمَِــة ا 

اًسائــست ٌَمجتمؽ والاتجاُاث الخاظة ًل سرت اًتي ولد فيها، وحصثحط اًخًض ئة االجتماؾَة تب تـاد اًخيؼيم 

. اًس َىوًوجي ٌَفصد من ذلال اًخعحَؽ الاحتماؾي

 : دعائط اًخًض ئة الاحتماؾَة -2
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ؿام من ذلال اًخفاؿي   ًخـلم اًفصد من ذلاًِا اًخلاًَس واًليم وال دوار والمـاًير واًثلافة ثضكلثـلم احتماؾيعمََة 

الاحتماؾي 

وسان احتماؾي تحول احتماؾيعمََة  لى ا  وسان احتماؾي ًلوم  ثم ا لى (تَوًوجي) ًخحول اًفصد من ظفي ؾضوي ا  ا 

. تسورٍ الاحتماؾي

 . ذاظة باًفصد ًخفاؿي بها ضمن الداؿةفصدًة احتماؾَةعمََة 

لا بموثَمس تمصتعمََة  .  ثحسب  مٌش والدت الا وسان وال ثًتهيي ا 

 . حِر ًُس من ملسور ب ي فصد ب ن ٌس خوؾة كل زلافة المجتمؽذاظة ومحسدتعمََة 

  : اًخًض ئة الاحتماؾَة في المجال اًصياضي -3

ظار ؿام ًفسر هَف ب ن اًخب زيراث الاحتماؾَة  ن اًِسف من دراسة اًخًض ئة الاحتماؾَة في اًصياضة، ُو ثلسيم ا  ا 

ا حواهة من عمََة اًخًض ئة الاحتماؾَة يمىن ب ن ثؤدي الى كسر ب نبر من المضارنة في  واًيفس َة المخخَفة باؾخحارُ

ال داء الحصكي، واًخًض ئة الاحتماؾَة في اًصياضة تهسف ا لى اندساة اًفصد اٌََاكة اًحسهَة والمِارت الحصهَة 

والمـَوماث اًصياضَة المخخَفة، وثـزٍز ؿلاكاثَ الاحتماؾَة مؽ ال ؾضاء الآدصٍن في اًفصًق ومؽ اًفصق ال دصى من 

ذلال عمََة اًخفاؿي الاحتماؾي نلٌ تهسف ب ًضا ا لى حزوًس اًفصد باًليم والاتجاُاث ومـاًير اًسَوك اًصياضي 

 اًلويم، وثخحسد اًـلالة تُنهلٌ تـــــــ

 المصثحعة تخـلم اًسلٌث اًضرعَة، (:عمََة الانخصاط في ؿالم اًصياضة )اًخًض ئة الاحتماؾَة ا لى اًصياضة- ب  

  :معادر الدعم واًحُئاث الاحتماؾَة مثي

هوع - الحصهَة – اًلسراث – الدوافؽ – الاتجاُاث – المميزاث الموروزة والمىدس حة )اًسلٌث اًضرعَة - 

الجًس ب و اًـصق ب و اًسلالة 

. ال ظسكاء -الا ؿلام- المسرة- مسرس اًترتَة اًصياضَة- ب فصاد ال سرت وال كارة)معادر الدعم الاحتماؾي - 

 ) الحي- اًيادي– المسرسة - ال سرت )اًحُئاث الاحتماؾَة المخخَفة - 

 :اًصياضة وس َلة ًخـلم الاتجاُاث واًليم والمِاراث والمَولاث مثي: اًخًض ئة الاحتماؾَة من ذلال اًصياضة- ة 

. ضحط اًيفس- اًيؼام والاهضحاط- اًـمي الداؾي- 

. اًـياًة باًعحة- الاهتماء- اًولاء- احترام اًلواهين- 

. مكافحة اًـيف واًـسواهَة- اًصوخ اًصياضَة - 
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 :مؤسساث اًخًض ئة الاحتماؾَة- 5

وهي ب هم المؤسساث االجتماؾَة واًيوات اب ًولى ٌَترتَة و اًخًض ئة، حِر داذي ال سرت ًخـلم اًعلير من : ال سرت- 

وثَـة ال سرت دور في اًخًض ئة اًصياضَة . ذلال اًوالدٍن والا دوت وال دواث الاتجاُاث المَولاث واًسَوهَاث

 :من ذلال

 

  

                              حكاًَفثلََس اًوالدٍن والادوت في ممارسة          شراء ال دواث، دفؽ   ثوحَِ اًعفي نحو رياضاث مـَية  

وثوفير الدعم المادي  ،                                                  اًصياضة                      اًخسرًة

 

له :المسرسة ًعال اًثلافة المـتمست من كدي المجتمؽ وثعحَؽ اًفصد حسة المـاًير الاحتماؾَة اًسائست وتحوً  وفيها ًتم ا 

 :وثَـة المسرسة دور في اًخًض ئة اًصياضَة من ذلال. من كائن تَوًوجي ا لى كائن احتماؾي

 

 

 الاحذفاء باًيجاخ اًصياضي                رس َة واًحعولاث دمن ذلال حعط ث ة ر     ؾن ظصًق اًفصق الم

 ٌَعلاة                                                                                              

ن :وسائي الا ؿلام  وهي جمَؽ كٌواث الاثعال الملصوءت والمسموؿة والمصئَة، حِر ب ظحح ًِا دور فاؿي في حىوٍ

 وثَـة وسائي الاؿلام دور في اًخًض ئة .اتجاُاث ومِولاث ال فصاد وسَوكاتهم ذاظة في مجال اًصياضة

 :اًصياضَة من ذلال

   

 

اًترنيز ؿلى كيم مـَية تحسًس ماُو تعولي في المَـة            ثلسيم اًصياضَين نلسوت ٌَض حاة

                                     نليم اًفوز واًخضحَة وروخ اًفصًق                   وما ُو ؿادي 

حسب  ثب زير ال كصان باٍنمو حتى ًعي ذروثَ في :حلٌؿة اًصفاق-   ًؼِص ُشا اًخب زير مٌش ددول اًعفي الى المسرسة، وً

مصحلة المصاُلة ففي ُشٍ المصحلة حىون ؿلاكاثَ مؽ ال كصان ًعاحبها انحسار اًـلاكة مؽ اًـائلة فالمَول لملٌرسة 

ذا كان ال كصان نشلك واًـىس  .اًصياضة ٍىون كويا ا 

 النمذجة توفير  الموارد التشجيع

 الأنشطة المنظمة التعزيز المؤسسي التعليم المنهجي

 تشكيل التوقعات تعزيز القيم النمذجة الرمزية
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 وثؼم اًيوادي اًصياضَة وتَوث اًض حاة واًىضافة والمساخس وًِشٍ :المؤسساث اًترتوًة ذارح المسرسة- 

ني وثثلِفي و حصويحي مكوي لدور المسرسة  المؤسساث دور حصتوي حىوً

وهي اتجاُاث وب راء ومواكف اًياس حول كضَة ب و ممارسة احتماؾَة مـَية، حِر ًؤثص اًصب ي : اًصب ي اًـام- 

 .اًـام ثضست ب حِانا في اتجاُاث وسَوك ال فصاد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 
 

اًخفاؿي الاحتماؾي في اًصياضة  :المحاضرت اًثاًثة

:  ثـصًف اًخفاؿي الاحتماؾي- 1

وب هم  (المجموؿة)مؽ كيٍر من ؾياصر اًوحست اًكلَة  (اًفصد)ُو اًخب زير المخحادل تين اًوحست الجزئَة ٌَمجموؿة 

  . مؼاُص ُشا اًخفاؿي الاحتماؾي ُو عمََة الاهسماح في الحَات الاحتماؾَة بما تمَََ ؿلى اًفصد من هؼم وكواهين

ضير اًخفاؿي الاحتماؾي ا لى ثلك اًـمََاث المخحادلة تين ظصفين احتماؾَين  فصدٍن ب و حلٌؾخين ظليرثين ب و فصد )وٌ

في موكف ب و وسط احتماؾي مـين بحَر ٍىون سَوك ب ي منهلٌ مٌبها ب و مثيرا ًسَوك  (وحلٌؿة ظليرت ب و هحيرت

 .اًعصف الآدص

و ؾحارت ؾن اًـلاكاث الاحتماؾَة بجمَؽ ب هواؾِا اًتي حىون كائمة توػَفتها، ب ي اًـلاكاث الاحتماؾَة  وُ

 .الدًيامِىِة بجمَؽ ب هواؾِا سواء ب كاهت ُشٍ اًـلاكاث تين فصد و بآدص، ب م حلٌؿة وب دصى، ب و تين فصد وحلٌؿة

ـصف   ب ًضا تب هَ اًسَوك الارثحاظي الذي ًلوم تين فصد وبآدص، وتين لٍوؿة من الافصاد في اًخفاؿي الاحتماؾيوً

آراء كيٍر و  مواكف احتماؾَة مخخَفة، ب ي ب ن اًخفاؿي الاحتماؾي في ب وسؽ مـاًية ُو ثب ثص اًضرط تب فـال وب

وساني . ثب زيرهم فيهم بمـنى ب ن ُياك ثب ثصا و ثب زيرا وفـال و اهفـالا في ب ي موكف ا 

تين ال فصاد ب و  (المخليرت  )في ضوء ما س حق يمىٌيا ثـصًف اًخفاؿي الاحتماؾي تب هَ سَسلة من ال فـال الدًيامِة 

الداؿاث حِر ًـسًون ب فـالهم ب و ردود ب فـالهم وفلا ل فـال ب و ردود ب فـال اًعصف الآدص، ويجصى ُشا اًخفاؿي 

يماءاث، ب ص َاء  )ؿادت ؿبر وس َط مـين  صاراث، ا  تم ذلال ذلك ثحادل رسائي مـَية حصثحط  (ًلة، رموز، ا  وً

 تلاًة ب و ُسف محسد

  :دعائط اًخفاؿي الاحتماؾي- 2

ًـس اًخفاؿي الاحتماؾي وس َلة اثعال وثفاهم تين ب فصاد المجموؿة، فمن كير المـلول ب ن ًددادل ب فصاد المجموؿة - 

.  ال فكار من كير ما يحسج ثفاؿي احتماؾي تين ب ؾضائها

ن ًكل فـي رد فـي، مما ًؤدي ا لى حسوج اًخفاؿي الاحتماؾي تين ال فصاد-   .ا 

اًخفاؿي الاحتماؾي كائم ؿلى اًخواظي، من حِر ُو اًخفاؿي رقحة في المضارنة يحسج تين ظصفين ب و ب ظصاف -  

.  ثًضط باتجاٍ تحلِق ب ُساف مـَية

ىون هوؿا من ااٌَتزام ٌساؿس ؿلى -  في اًخفاؿي االجتماؾي ًخحسد اًسَوك اًفصدي، و اٍنمط اًضرصي ًكل فصد وٍ

. اًخًدؤ ثسَوك مذفاؿَين احتماؾَة
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يجاتَة ما -  ما ا  هَ ًخوكؽ حسوج اس خجاتة مـَية من ب فصاد المجموؿة ا  داذي المجموؿة ثسَوهَاث وب داء مـين، فا 

. ب وسَحَة

. اًخفاؿي تين ب فصاد المجموؿة ًؤدي ا لى ػِور اًلِاداث وجصوز اًلسراث والمِاراث اًفصدًة- 

ن ثفاؿي الداؿة مؽ تـضِا اًحـغ ًـعيها حجم ب نبر من ثفاؿي ال ؾضاء وحسهم دون الداؿة-  ب ًضاً من -  .ا 

دعائط ذلك اًخفاؿي ثوحص اًـلاكاث الاحتماؾَة تين ال فصاد المخفاؿَين مما ًؤدي ا لى ثلارة اًلوى تين ب فصاد 

 .الداؿة

  :وسائط اًخفاؿي الاحتماؾي- 3

ن عمََاث اًخفاؿي الاحتماؾي ثتم ؿبر وسائط مخخَفة ومذيوؿة يمىن ثعيَفِا ا لى هوؿين رئُس َين  ا 

ؾعاء :اًوسائط اٌَفؼَة-   وثؼم اًكلام الذي ًسور في هعاق اٌَلة المس خزسمة تب صكاله وب نماظَ المخخَفة من كدَي ا 

ًلاء ب وامص وثـَيماث  جاء، شرخ وا  ًلاء مـَوماث وب فكار، مسخ وزياء، هلس وُ الخ ...ثـَيماث، ظصخ ب س ئلة، ا 

 وثؼم كل ما ُو كير ًفؼي وكل ما ٌضكل مثيرا ومٌبها لاس خجاباث سَوهَة مخخَفة جسِم :اًوسائط كير اٌَفؼَة -

في ا حساج عمََة اًخفاؿي الاحتماؾي وثًض َعِا مثي حصكاث الجسم وال ظصاف والا يماءاث بالجسم واًصب س 

واًَسٍن وثـحيراث اًوخَ والملاثس وال ًوان وال ظواث كير اًكلامِة والاكتراة والاتخـاد والملامسة الجسسًة 

ا واس خزسام ال دواث وال جهزت واًصوائح المخخَفة  . كالمعافحة وكيُر

 :تظور اًخفاؿي الاحتماؾي في اًصياض- 4

امذثال ؾضو اًفصًق ٌَمـاًير الحصهَة والاحتماؾَة من ب نثر اًؼواُص ب همَة في ثسؾيم وضاط اًفصًق   :الامذثال

شٍ اًؼاُصت ثـبر ؾن ظحَـة اًخيضيم الداذلً ٌَفصًق  .وتحلِق ب ُسافَ، وُ

لى ب ن اًخـاون ًعَق  :اًخـاون ب حس المؼاُص الايجاتَة ٌَخفاؿي في اًفصًق اًصياضي، وكس ب صار حسن ؿلاوي ا 

ؿلى ب صكال اًـمي واًخضافص تين اًياس في سخِي تحلِق ُسف مضترك، ون ال وضعة اًصياظَة ثلسم ػصوفا 

آزر تين  ثصًة ٌَلات ًخحلِق اًخـاون واهساتَ ٌَلٌرسين باؾخحار ب ن الانجازاث اًصياضَة في لٍَِا هي ثمصت اًخـاون واًخب

 .اًلاؾحين فيما تُنهم

 :اًتماسم
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يحَر يمثي دصوخاً ؾن اًلواؿس ُو ػاُصت ثـبر ؾن خاهة من حواهة اًخيؼيم الدذلً ٌَفصًق اًصياضي،  :اٍتمصد

مثي تمصد اًلاؾحين ؿلى المسرة، ب و رفغ اًلصاراث اًخحىيمَة، مما ًؤثص ؿلى اًتماسم الاحتماؾي  الميؼمة،

 .ٌَفصًق، ويخخَف ؾن ظور اًخفاؿي الا يجابي كاًخـاون واًخيافس اًشرًف

من تين ما جسفص ؾيَ ثفاؿلاث اؾضاء اًفصًق اًصياضي ثلك اًخحَفاث اًتي ثتم تين ازيين   :اًخحاًفاث واًخىذلاث

ب و ب نثر منهم وتجـَِم يمثَون حىذلا فيما تُنهم في نثير من مواكف اًفصًق الحصهَة والاحتماؾَة، كس ٍىون ًِشٍ 

اًخحاًفاث واًخىذلاث تازير ايجابي نلٌ يمىن ب ن ثؤدي الاهلساماث واًصراؿاث داذي اًفصًق ومن تم اًخب زير ؿلى 

ذا كاهت كائمة ؿلى المعَحة اًضرعَة   .اًيخائج ا 

  :حكون اهمَخَ في ًـخبر من المؼاُص الايجاتَة ٌَخفاؿي في اًفصًق اًصياضيي، :اًخيافس

 .اسدثارت دافـَة اًفصًق ًحشل اكصى جهس في اًخسرًحاث والمحارياث- 

 .ٌساؿس اًخيافس تين اؾضاء اًفصًق ؿلى نمو شخعَاتهم وثب هَسُا-  

 ًؼِص المِاراث اًفصدًة- 

 ٌساؿس ؿلى اًخلِيم الذاتي الذي ًـس ب ساس اًخلسم- 
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اًلِادت اًصياضَة  :المحاضرت اًصاتـة

 :تمَِس

ً ف روخ تر اًلائس ٌس خعَؽ ظصًلِا ؾن اًتي اًوس َلة فِيي فاؿََة، اًخوحَِ ب دواث ب هم من اًلِادت ثـخبر  اًخب

 .الداؿة وب ُساف ب ُسافِم تحلِق ب خي من المجموؿة في اًـامَين تين واًًضاط واًخـارف

مفِوم اًلِادت اًصياضَة - 1

اًـمََة اًتي ًلوم بها من اخي فصد من افصاد حلٌؿة رياضَة مٌؼمة تخوحَِ سَوك الافصاد من اخي دفـِم جصقحة 

 .ظادكة نحو تحلِق ُسف مضترك تُنهم

: ُياك زلاج شروط اساس َة ثـخبر ضرورًة ًوحود اًلِادت وهي 

 .وحود حلٌؿة مصثحعة تـضِم باًحـغ الادص -

 .وحود مهمة ؿامة مضترنة تُنهم -

 .وحود ادذلاف او تماٍز في المسؤوًَاث المَلات ؿلى ؿاثق كل فصد من افصاد الداؿة -

مفِوم اًلائس اًصياضي - 2

و اًفصد الذي يمخلك انبر كسر  ًسق الاوضعة المصثحعة بالداؿة ًخحلِق اُسافِا،وُ اًفصد في الداؿة الذي ًوخَ وً

. من اًيفوذ واًخب زير ؿلى افصاد الداؿة ملارهة تليٍر من الافصاد

اًيفوذ واًخب زير اًلِادي - 3

ص اًلِادت ٍتمثي في اًخب زير ؿلى اًخاتـين او المصؤوسين او اًلاؾحين نلٌ ان اًلِادت هي الاس خزسام الحىيم .ان حوُ

. ٌَيفوذ واًخب زير

واًيفوذ واًخب زير في المواكف اًلِادًة لايحسج في اتجاٍ واحس تي ًخضمن اًخب زير المخحادل من اًلائس ٌَخاتـين ومن 

. اًخاتـين ٌَلائس

: وفي اظار ذلك يمىن اٍتمَيز تين

 .هفوذ اًلائش ؿلى اًخاتـين -

 .هفوذ اًخاتـين ؿلى اًلائس -

ب هواع هفوذ اًلائس ؿلى اًخاتـين  -

: ًخضمن هفوذ وثب زير اًلائس ؿلى اًخاتـين الجواهة اًخاًَة 
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الذي يحخله اًلائس في الميؼمة او " المصنز اًصسمي"معسر ُشا اًيوع من اًيفوذ او اًخب زير ُو : اًيفوذ اًشرؾي

. اًَِئة وموكـَ من دط اًسَعة الذي ًًساة من اؿلى الى اسفي في اًخيؼيماث الادارًة

 ًـتمس ُشا اًيوع من اًيفوذ ؿلى كسرت اًلائس في اًخب زير ؿلى افصاد المجموؿة مس خزسماً وس َلة المكافب ت :هفوذ المكافب ت

او الاثاتة او اي وس َلة ادصى من وسائي اًترقَة اًتي تجـَِم ٌس خجَحون ٌَلائس لما كس ًـود ؿَيهم من فوائس 

ة . او مٌافؽ شخعَة سواء اكاهت مادًة ام مـيوً

 ُشا اًيوع من اًيفوذ ًلعس تَ امذثال واذؿان افصاد الداؿة ٌَلائس نيدِجة ٌَروف المصثحط تخوكـاث :هفوذ الاهصاٍ

الافصاد تب ن كعورهم ؾن انجاز الاؾلٌل او اًواحداث او ؿسم الاخادت او ؿسم ظاؾتهم ٌَخوحيهاث والاوامص او 

. اًلصاراث سوف ًترثة ؿَََ هوع من اًـلاة المادي او المـيوي الذي ًَحق بهم

  المعسر الاساسي ًِشا اًيوع من اًيفوذ ُو المِاراث او اًلسراث او الخبراث الادارًة او اًفٌَة او :هفوذ الخبرت

. اًـَمَة في مجال عمي الداؿة واًتي يمخَىِا اًلائس وكس ٍتميز بها ؾن كيٍر من افصاد الداؿة

 ٍتمثي ُشا اًيوع من اًيفوذ في اعجاباو ثـَق افصاد الداؿة باًلائس وؿاظفتهم الايجاتَة نحوٍ او اعجابهم :هفوذ المصحؽ

و الامص الذي يجـَِم  ثسلٌث او ظفاث شخعَة مـَية ًدسم بها اًلائس وتميٍز ؾن كيٍر من افصاد الداؿة وُ

ـخبروهَ المصحؽ الذي ًللدوهَ في اًسَوك الذي ٌسـلاى ًخنمَخَ لديهم  يمخثَون لاوامصٍ ويحاوًون ارضاءٍ وً

. ويحاوًون اٍتمسم باًليم والمحادئ اًتي ًـخيلِا

 ًلعس تيفوذ الاكٌاع هوع اًخب زير الذي ٌس خزسمَ اًلائس ًكي يحاول تعورت مٌعلِة اكٌاع اًخاتـين او :هفوذ الاكٌاع

المصؤوسين واًلاؾحين تب ن اص حاع حاخاتهم او تحلِق اُسافِم وتحلِق اُساف الداؿة ًخعَة اهواع مـَية من 

. اًسَوك او الاداء

ًلعس تيفوذ قصس الافكار محاولة اًلائس قصس تـغ المـخلساث او اًليم المـَية في اذُان :  هفوذ قصس الافكار

. ووخسان اًخاتـين او المصؤوسين او اًلاؾحين لاس خزسامها في عمََة اًخب زير ؿلى سَووِم

احترام الحكام : ومن امثلة ثلك المـخلساث واًليم والاتجاُاث اًتي يمىن قصسِا ًلاؾحين اًصياضَين

وظاؿة المسرتين واىكار الذاث من اخي معَحة اًفصًق واًولاء ٌَجلٌؿة وكير ذلك من اًليم والاتجاُاث اًتي 

. يمىن ب ن جسِم في ب داء اًسَوك المعَوة

 ٌس خعَؽ اًلائس اًصياضي ان ًؤثص ؿلى اًخاتـين او المصؤوسين او اًصياضَين ؾن ظصًق :هفوذ معاتلة اًلصار

اصتراوِم في ادذحار اًلصاراث المعَوة ثيفِشُا،اذ ان عمََة مضارنتهم في اتخاذ اًلصار واكٌاؾِم اًضرصي 
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تضرورت ثيفِشٍ ثـخبر من اًـوامي المساؿست او اًِامة في اًخب زير الايجابي ؿلى سَووِم وحلٌسِم لاداء اًسَوك 

. المعَوة او المِام الموكلة اٍيهم

ا ًيفوذ اًلائس ؿلى اًخاتـين او اًلاؾحين الى ثعيَفين  (اهواع اًيفوذ)ويمىن ثعيَف الاهواع  - اًساتق ذهصُ

 :ُامين ُلٌ 

 .و المصنزب  هفوذ الميعة  -

 .اًيفوذ اًضرصي -

: ونلٌ في اًضكل الاتي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نفوذ  القائد الرياضي

 نفوذ المنصب او المركز

 النفوذ الشرعي

 نفوذ الاكراه

 نفوذ المكافأة

 النفوذ الشخصي

 نفوذ الخبرة

 نفوذ المرجع

 نفوذ الاقناع

 نفوذ غرس الافكار

 نفوذ مطابقة القرار
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:  هفوذ اًخاتـين ؿلى اًلائس ب هواع -

وًـي اهم معسر ًِشا اًيفوذ " اًيفوذ او اًخب زير المضاد"ًعَق احِانًا ؿلى ُشا اًيوع من اًيفوذ او اًخب زير مععَح 

المضاد ُو حلِلة ان اًلائس ًـتمس بالدرخة الاولى ؿلى اًخاتـين في تحسًس اُساف الداؿة او اًفصًق،وفي ضوء 

: ذلك يمىن ثعيَف هفوذ اًخاتـين ؿلى اًلائس ؿلى اًيحو اًخالي 

 في تـغ الميؼلٌث او المؤسساث او اًَِئاث اًصياضَة ًتم ادذَار اًلائس ؾن ظصًق لاهخزاة من :هفوذ الادذَار

خاهة اًخاتـين،وفي مثي ُشٍ الحالة يمىن ٌَخاتـين ممارسة هفوذهم ؿلى اًلائس سواء باهخزاتَ او ؿسم اهخزاتَ نلٌ كس 

. ٍىون بملسورهم حجة اًثلة ؾيَ او اسددساله

وؿلى ذلك فان .في ُشٍ الحالة ًـتمس اًلائس ؿلى اًخاتـين في تحلِق اُساف الداؿة: هفوذ اؾتماد اًلائس ؿلى اًخاتـين

وؿلى اًـىس من ذلك فان ثشمص اًخاتـين او .نجاخ اًخاتـين في تحلِق ُشٍ الاُساف ٌساؿس ؿلى نجاخ اًلائس

ًذج ؾيَ فضي اًلائس في عمله . حكاسَِم كس ٌضكل ضلعاً ؿلى اًلائس وً

 كس يحسج مثي ُشا اًيوع من اًيفوذ او اًخب زير المضاد ؾن ظصًق كِام تـغ افصاد الداؿة باػِار :هفوذ اًيفاق

الموافلة واًولاء ٌَلائس واًخؼاُص باداء ماًعَة منهم باس خزسام اسَوة اًثياء واًصضا ؾن كل ماًلوم تَ اًلائس 

نيوع من اهواع سَوك اًيفاق وباًخالي امكاهَة هسة اًصضا وؾعف وحة اًلائس ومن ثم محاولة اًخب زير ؿلى 

. كصاراثَ

في تـغ الميؼلٌث ذاث اٌَوائح واًلواؿس اًخيؼيمَة المخـسدت ثعحح مـصفة اًخاتـين : هفوذ الخبرت باًلواهين واٌَوائح

لة بهشٍ اًلواؿس واٌَوائح معسراً من معادر هفوذهم المضاد ؿلى اًلائس وذاظة باًًس حة ٌَلائس الجسًس  وذبرتهم اًعوً

. الذي لم ٍىدسة تـس ذبرت المـصفة اًخامة بهشٍ اًيؼم واٌَوائح

لاحغ ان ُياك ثب زيراً مذحادلًا تين  واًضكل اًخالي ًوضح هؼام اًخب زير واًيفوذ في مجال اًلِادت اًصياضَة،وً

. اًلائس اًصياضي واًخاتـين الا ان مجال هفوذ اًلائس اًصياضي ٍىون ب كوى اثصاً 
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  هؼام اًيفوذ واًخب زير في مجال اًلِادت اًصياضَة                                          

        تين كل من اًلائس واًخاتـين 

 ب ساًَة اًلِادت  -4

ان مفِوم اساًَة اًلِادت ٍصنز اساساً ؿلى ان ُياك تـغ الاساًَة او الانماط المحسدت اًتي ٌس خزسمها اًلاردت 

في قضون اًـمََة اًلِادًة في س حي كِادت اًخاتـين او المصؤوسين او اًلاؾحين ويمىن ملاحؼتها ثسِولة واًتي 

. وفيما ًلً ؾصضاً موحزاً ًِشٍ الاساًَة.ثـىس سَوك وثصرفاث اًلادت تعورت واضحة 

 ُشا اًيوع من اًلِادت ٍتميز بمصنزًة اًسَعة المعَلة وكِام اًلائس باس خزسام :اًلِادت اًسَعوًة او الاوثوكصاظَة

اسَحة اٍتهسًس واًوؾَس والاحدار لانجاز الاؾلٌل واًوحداث وحصثحط تلِام اًخاتـين بانجاز الاؾلٌل دوفاً من 

وفي ُشا اًيوع من اساًَة اًلِادت لاثخاخ اًفصظة ٌَخاتـين ٌَمضارنة في عمََة .اًـلاة او سـَاً لارضاء اًلائس

لوم اًلائس جكل اؾلٌل اًخفىير واًخرعَط واًخيؼيم وًُس ؿلى اًخاتـين سوى اًخيفِش . اتخاذ اًلصار،وً

ي 
نفوذ او تأثير القائد الرياض 

عي    -
 نفوذ الاقناع- النفوذ الشر

 نفوذ غرس الافكار- نفوذ المكافأة    -

 نفوذ مطابقة القرار- نفوذ الاكراه    -

ة -  .نفوذ الخير

 نفوذ المرجع -

نفوذ أو تأثير التابعير  

 نفوذ الاختبار -

 نفوذ الاعتماد -

 نفوذ النفاق -

ة التابعير   -  نفوذ خير
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 ان اًلائس الذي ًدسم باسَوة اًلِادت اًسَوهَة ًلوم تـمََاث اًخسؾيم او اًخـزٍز او اًثواة :اًلِادت اًسَوهَة

والمكافب ت ؾلة اًسَوك اًياجح ٌَخاتـين مداشرت،ولاٌس خزسم كللٌث اٍتهسًس واًوؾَس ولايمَي الى اس خزسام اًـلاة 

. هوسََة ًخـسًي اًسَوك

سـى خاُساً ٌَخـامي مؽ :اًلِادت الاوساهَة  ان اًلائس الاوساني يحاول ان ًخفِم الجواهة اًيفس َة لدى الافصاد وٌ

كل فصد باًعصًلة اًتي يحة او يحخاح ُشا اًفصد ان ًخـامي بها كالاحترام او اًخـاظف او الاس خلامة واًصرحة 

ـخلس ان .والاماهة،نلٌ يحترم اًفصوق اًفصدًة ٌَخاتـين نلٌ ان لدًَ اس خـساد واضح ًلاس تماع والاهعاث ٌَخاتـين وً

. تحلِق معاٍبهم من اًـوامي اًِامة ًلارثلاء بانجازاتهم

في ُشا اًيوع من اًلِادت ًلوم اًلائس باشراك اًخاتـين في اتخاذ اًلصاراث بهسف ذَق هوع من : اًلِادت الديملصاظَة

ة ًلافصاد وارثحاظِم بالداؿة والارثفاع  المسؤوًَة لدى الافصاد الامص الذي ًًذج ؾيَ كاًحاً الارثلاء باًصوخ المـيوً

ًذلس اًحـغ ُشا اًيوع من .تسرخة اًولاء والاهتماء بالاضافة الى احساس اًفصد باهمَخَ وكيمخَ في الداؿة وً

اساًَة اًلِادت من حِر اهَ ٌسِم في ثب ذير اتخاذ اًلصار في تـغ المواكف اًتي تحخاح بالدرخة الاولى الى 

. اًسرؿة اًلعوى في اتخاذ اًلصار،نلٌ اهَ يحخاح الى هوؾَاث مـَية من اًخاتـين

 في ُشا اًيوع من اًلِادت ًلوم اًلائس باؾعاء الحصًة اًكاملة ٌَخاتـين في تحسًس الاُساف :كِادت ؿسم اًخسذي

وكس اصارث هخائج تـغ .وانجاز الاؾلٌل واتخاذ اًلصاراث بالاضافة الى اًخب زير المحسود ًسَوك اًلائس ؿلى الافصاد

الدراساث ان مثي ُشا اًيوع من اًسَوك اًلِادي كس ًععَح في تـغ الداؿاث او اًخيؼيماث المـَية اًتي حتميز 

نلٌ كس ًعَح باًًس حة ٌَجلٌؿاث اًصياضَة .بارثفاع مس خوياتها اًـَمَة واًـلََة كالجامـاث او مصانز اًححر اًـَمي

. ذاث المس خوياث اًـاًَة مثي اًفصق اًصياضَة اًلومِة او اًفصق اًصياضَة ٌَمحترفين

: هؼصياث اًلِادت -5
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ٍكاد ًخفق اًـسًس من اًحاحثين ؿلى ان اًفصق تين اًيجاخ واًفضي في اًـسًس من الاوضعة الاكذعادًة 

ا ٍصحؽ في خاهة نبر مٌَ الى مسى كسرت وفاؿََة وثوفِق اًلِادت  او الاحتماؾَة او اًس َاس َة او اًصياضَة وكيُر

: الا ان اًحاحثين ادذَفوا فيما تُنهم حول اًـسًس من اًدساؤلاث اًتي حصثحط باًلِادت مثي 

 ما الذي يميز اًلائس ؾن كيٍر من افصاد الداؿة؟ -

 ما الذي يميز اًلائس اًياجح ؾن اًلائس كير اًياجح؟ -

 ُي اًسلٌث واًلسراث والمِاراث اًلِادًة موروزة ام مىدس حة؟ -

 ماهي اهواع اًسَوك اًتي ثفصق تين اهواع اًلادت؟ -

 ماهي المواكف اًتي يمىن ٌَفصد ان ًيجح فيها نلائس؟ -

وفي ضوء ُشٍ اًدساؤلاث كسم اًحاحثون اًـسًس من اًيؼصياث اًتي حاوًت دراسة اًلِادت وفاؿََتها 

: واًـوامي المحسدت ًِا ويمىن ثعيَف اهم هؼصياث اًلِادت اًلِادت ؿلى اًيحو اًخالي 

 .هؼصًة سلٌث اًلائس -

 .هؼصياث سَوك اًلائس -

 .هؼصياث اًلِادت الموكفِة -

: هؼصًة سلٌث اًلائس 

: مفِوم هؼصًة سلٌث اًلائس 

واساُا اًفصض .ثـخبر هؼصًة سلٌث اًلائس من اًيؼصياث الاولى اًتي تم اس خزسامها في دراسة اًلِادت

وفي رب ي اصحاة .اي انهم تعحَـتهم كادت او انهم كادت ظحَـين– اًلائي بان ُيالك تـغ الافصاد ًولدون كادت 

ُشٍ اًيؼصًة ان اًضرط كس ًولد ويحمي مـَ ظفاث او سلٌث او كسراث كِادًة مـَية ثدِح له اًفصظة 

. لاحذلال موكؽ اًلِادت في اي موكف،او كس ًولد دون ان يمخلك ُشٍ اًسلٌث اًضرعَة اًلِادًة

وهؼصاً لان اًسلٌث اًضرعَة ثاتخة وسخِاً فاهَ ًعحح بالامكان اًخـصف ؿلى اًلادت اًياجحين من ذلال 

وعم  (هؼصًة اًصخي اًـؼيم)وكس اظَق ؿلى ُشٍ اًيؼصًة .اًخـصف ؿلى اًسلٌث اًضرعَة المميزت ًكل منهم

اس خزسامها لدراسة اًلِادت مٌش اًـشرًياث من اًلصن الميصرم وظادكت كدولًا لدى اًـسًس من اًحاحثين في مجال 

. اًلِادت

: هلس هؼصًة سلٌث اًلائس 
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ظادفت ُشٍ اًيؼصًة اهخلاداث من تـغ اًحاحثين ؿلى ان الدراساث اًتي احصًت في اظار ُشٍ 

س تسرخة كافِة اًلصض الاساسي ًِا من حِر ان اًضرط الذي ٍتميز ثسلٌث مـَية ًعحح كائساً  اًيؼصًة لم ثؤً

ناجحاً، ونشلك ؿسم كسرتها ؿلى اًخحسًس اًلاظؽ ٌَـسًس من اًسلٌث اًضرعَة اًتي يمىن ان ثفصق تين اًلادت 

اًصياضَين اًياجحين وكير اًياجحين ونشلك ؿسم تجسًسُا ًلاهمَة اًًسخِة ًكل سمة من ُشٍ اًسلٌث اًضرعَة 

. وكسرتها ؿلى اًخب زير ؿلى فاؿََة اًلائس اًصياضي

نلٌ اصار اًحـغ الادص الى اقفال ُشٍ اًيؼصًة لاهمَة دور اًخاتـين في انجاخ عمََة اًلِادت ٌَلائس 

وـامي ُام ومؤثص في اًـمََة اًلِادًة، ونشلك ؿسم اًلسرت ؿلى اًخًدؤ ثسَوك  (الموكف)اًصياضي وؿسم اؾخحار 

. فاؿي ٌَلائس اًصياضي في ضوء ثوافص سلٌث شخعَة مـَية

وباًصغم من الاهخلاداث اًساتلة، الا ان الخبراث اًـمََة في المجال اًصياضي اػِصث ان اًـسًس من اًلادت 

شٍ اًسلٌث كس ًـزى اٍيها، بالاضافة الى ؾوامي  اًصياضَين اًياجحين ًدضابهون في تـغ اًسلٌث اًضرعَة وُ

. ادصى نجاحهم في عمَِم

: سلٌث اًلائس اًصياضي 

. في ضوء اًـسًس من الدراساث تم اًخوظي الى اًسلٌث اًضرعَة اًخاًَة ٌَلائس اًصياضي 

 ًـخبر اًخحكن في الاهفـالاث من الاهمَة بمكان ٌَلائس اًصياضي حتى ٌس خعَؽ اصـاع اًِسوء :اًثحاث الاهفـالي 

والاس خلصار في هفوس اًخاتـين وحتى ٌس خعَؽ ان ًـعي ثـَيماثَ وهعائحَ وكصاراثَ لهم تعورت واضحة وهبراث 

ُشا من ناحِة،ومن ناحِة .ُادئة،وذاظة في المواكف ذاث اًعاتؽ الاهفـالي اًـيَف واًضحوط اًيفس َة اًـاًَة

ا ثسرؿة (مـسًة)ادصى فان الاهفـالاث نلٌ ًلوًون  وػِور اهفـالاث الخوف واًلَق واًخوحص .اي ًًذلي اثصُ

ا تعورت فورًة ؿلى اًخاتـين وباًخالي ًعحح اًلائس مسؤولًا  والاسدضارت ؿلى اًلائس اًصياضي سوف ًًذلي اثصُ

. تعورت مداشرت ؾن ؿسم تحكن اًخاتـين في اهفـالاتهم

احساس ودراك اًلائس اًصياضي لما يحس تَ اًخاتـين  (empathy) ًلعس باًخياغم اًوخساني :اًخياغم اًوخساني 

( Sympathyاًخـاظف او المضارنة اًوخساهَة )و  (اًخياغم اًوخساني)وثفِم اهفـالاتهم ويجة ان هفصق ُيا تين 

من اجصز اًسلٌث اًفاؿلة باًًس حة ٌَلائس اًصياضي  (اًخياغم اًوخساني)وكس اصارث اًـسًس من الدراساث الى ان 

كهـين ومساؿس ٌَخاتـين،اذ ان ُشٍ اًسمة جساؿس اًلائس اًصياضي ؿلى ثفِم حاخاث ومِول ودواكؽ اًخاتـين ًُس 

. بهسف اًخب زير ؿَيهم وًىن بهسف اًلسرت ؿلى حفزهم لادصاح احسن ماؾيسهم
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من تين اهم اًسلٌث اًتي تميز اًلائس اًصياضي اًفاؿي كسرثَ ؿلى سرؿة اتخاذ اًلصار  : اًلسرت ؿلى اتخاذ اًلصار

وذاظة في المواكف المخليرت اًتي ثخعَة سرؿة الادذَار تين تـغ اًحسائي وادِار اًحسًي تعورت رص َست 

ُشا مؽ اًـلم ان ًُس المِم ُو اًسرؿة اًلعوى في اتخاذ اًلصار تي لاتس .وؾللاهَة وًُس تعورت ؿاظفِة واهفـاًَة

. ان ٍصثحط تشلك اتخاذ اًلصار المياسة في اًخوكِت المياسة

 ان اًلائس اًصياضي الذ ٍتميز تثلذَ تيفسَ وتلسراثَ ومـَوماثَ ومـارفَ وذبراثَ ٍىدسة مصنزا كويا :اًثلة باًيفس

ساؿس ؿلى احترامهم له وثلدَِم ًخوحيهاثَ واًثلة باًيفس جساؿس اًلائس اًصياضي ؿلى سِولة اتخاذ .تين اًخاتـين وٌ

. اًلصار وثلدي اراء اًخاتـين دون حساس َة مفصظة

 ان اًلائس اًصياضي اًفاؿي ٍىون مس خـساً ًخحمي المسؤوًَة في جمَؽ الاوكاث وذاظة في :تحمي المسؤوًَة

سـى الى ممارسة اًيلس الذاتي كدي اهخلاد الادصٍن،ومحاولة مواجهة الاس حاة اًتي ادث الى  حالاث اًفضي وٌ

. مثي ُشٍ الحالاث

 ان اًصوثًَِة في اظسار اًخوحيهاث او في جضىِي اهواع الاداء او اًسَوك ٌَخاتـين لاجساؿس ؿلى حنمَة :الاتساع

ص كسراتهم ومهاراتهم . فاًلائس اًصياضي مدسع ومدخىص وًُس روثُني وثلََسي.وثعوٍ

 لاًلعس بالمصوهة ان ًخلاضى اًلائس اًصياضي ؾن الخعب  او ان ًخلدي الامص اًواكؽ ًـسم حسوج المزًس من :المصوهة

المضاكل وًىن ًلعس ثسمة المصوهة اًتي تميز اًلائس اًصياضي اًلسرت ؿلى تحلِق الاُساف المصحوت في ضوء 

مذعَحاث الموكف او امكاهَة اس خزسام انثر من وس َلة ًخحلِق اًِسف وؿسم الدود او اٍنمعَة او الاصرار ؿلى 

ا باًصغم من فضَِا في تحلِق الاُساف . ظصًلة واحست وؿسم ثلَيُر

 اًلائس اًصياضي اًفاؿي ظموخ ٍتميز بالدافـَة نحو اًخفوق والمزًس من اًخفوق في ضوء الاسس :اًعموخ

. الموضوؾَة وباًخالي ٌسـى الى دفؽ وحفز اًخاتـين ثض تى اًوسائي الايجاتَة ًخحلِق اؿلى مايمىن من مس خوى

لعس تشلك كسرثَ ؿلى اًخوحَِ واًخب زير في سَوك اًخاتـين :اًلِادًة  اًلائس اًصياضي اًياجح ًدسم ثسمة اًلِادًة وً

وكسرثَ ؿلى اًخًس َق واًترثُة كسرثَ ؿلى هلسهم او احِانًا اًلاع تـغ اًـلوباث ؿَيهم في اًخوكِت المياسة 

. وتعورت ثياسة مؽ حجم الخعب  

: كِاس اًسلٌث اًضرعَة ٌَلائس اًصياضي 

يمىن ٌَلائس اًصياضي ادذَار هفسَ لمحاولة اًخـصف ؿلى هوؾَة سلٌثَ اًضرعَة اًلِادًة باس خزسام 

. الذي صممَ محمد حسن ؿلاوي (كائمة اًسلٌث اًضرعَة ٌَلائس اًصياضي)الادذَار اًخالي 
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لوم اًلائس اًصياضي بالاخاتة ؿلى الادذَار ظحلاً لدرخة اهعحاق 15ًخضمن الادذَار   سمة ويمسىِا،وً

. اًسلٌث المشهورت ؿَََ وفي ضوء ثـَيماث الادذحار وذلك ؿلى ملِاس س حاؾي اًخسريج

ويمىن ثعحَق ُشا الادذحار ؿلى اًخاتـين او المصؤوسين او اًلاؾحين الذٍن ًلوم اًلائس اًصياضي باًـمي 

وفي ُشٍ الحالة ٍصاؾى ثـسًي ثـَيماث .مـِم بمحاولة كل منهم وظف اًسلٌث اًضرعَة المميزت ٌَلائس اًصياضي

. الادذحار ًَدٌاسة مؽ ُشا اًيوع من اًخعحَق

تم اًخعحَح في ضوء  المثخت ؿلى الادذحار والدرخة اًـاًَة اًتي جضير اٍيها هخائج  (مفذاخ اًخعحَح)وً

ثعحَح الادذحار ثسل ؿلى تميز اًلائس اًصياضي ثسلٌث شخعَة ايجاتَة،وكللٌ كَت ُشٍ الدرخة كللٌ تميز اًلائس 

. ثسلٌث شخعَة سَحَة

: ثـَيماث الادذَار 

المعَوة مٌم اًخـصف ؿلى .في اًعفحة اًخاًَة تـغ اًعفاث اًتي يمىن ان ًعف بها اًصياضي هفسَ

حول اًصقم في اًـمود الذي ًعف درخة اهعحاق ُشٍ  (دائصت)مسى اهعحاق ُشٍ اًعفاث ؿََم،وذلك تخب صير 

. اًعفة ؿََم

 .حاول ان حصسم دائصت واحست فلط ًكل ظفة في اًسعص اًواحس -

 .ضؽ ثلسٍصاثم باسرع ماجس خعَؽ لاهيا ىصًس اهعحاؿاثم الاولى ؾن هفسم باًًس حة ٌَعفاث المشهورت -

 .لاثوخس اخاباث صحَحة وادصى ذاظئة انما المِم ُو ظسق احجاتخم مؽ هفسم -

هؼصياث سَوك اًلائس 

: جضير المصاحؽ اًـَمَة الى ان ُياك ؿست هؼصياث في مجال سَوك اًلائس ومن تين ُشٍ اًيؼصياث ماًلً

 .في اًلِادت" ًَىصث"هؼم  -

 .مسذي الخط المخعي ًسَوك اًلائس -

 .هؼصًة اًحـسٍن -

 .هؼصًة اًض حىة الادارًة -

. وسًذعصق ُيا الى هؼم ًَىصث كهثال ًِشٍ اًيؼصياث

 The Likert Systemsفي اًلِادت " ًَىصث"هؼم 
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في وء تـغ الدراساث في مجال اًلِادت ارتـة  (رًًسُس ًَىصث)في اظار هؼصياث سَوك اًلائس كسم 

" ًَىصث"والجسول اًخالي ًوضح ثعحَق هؼم .اهؼمة يمىن ان ثوضح سَوك اًلادت في اًـسًس من المواكف اًلِاًست

( اًلائس الديملصاظي المضارك )(4)الى ان نمط اًلائس الذي ًـمي في ػي هؼام " ًَىصث"وكس اصار .في اًلِادت

. ًـخبر افضي ُشٍ الانماط

في اًلِادت " ًَىصث"هؼم 

وظف اًسَوك هؼام اًلِادت 

اًلائس الامص  : (1)هؼام 

اًياهي 

 .ًديمز بالدٍىذاثورًة واًدسَط واس خللال اًخاتـين  -

ضـف اًثلة باًخاتـين ودفـِم ٌَـممي والاداء ؾن  -

. ظصًق الخوف والاهصاٍ

اًلائس الامص  : (2)هؼام 

اًـعوف 

 .دٍىذاثوري اًضاً ًىٌَ اكي مصنزًة من اًيؼام اًساتق -

كس ٌسمح في تـغ الاحِان بمضارنة اًخاتـين في اتخاذ  -

 .اًلصاراث وًىن تحت ركاتة ًعَلة

 .لاٌسمح تخفوًغ سَعاثَ -

كاًحاً ماًخزش ًيفسَ موكف اًوالد الذي ًلسو ؿلى  -

. اتيائَ لاهَ ادرى اًياس بمعَحتهم

اًلائس الديملصاظي  : (3)هؼام 

الاسدضاري 

ًعَة الاسدضارت من اًخاتـين وًىٌَ يحخفغ ًيفسَ  -

 .ثسَعة اتخاذ اًلصار

 .ثوافص زلة مَموسة تين اًلائس واًخاتـين -

محاولة اًلائس الاس خفادت من افكار واراء وملترحاث  -
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. اًخاتـين

اًلائس الديملصاظي  : (4)هؼام 

المضارك 

 .ًلوم تخوفير ؾوامي المضارنة ًكاملة مؽ اًخاتـين -

 .ًخزش اًلصار ؿلى نحو ديملصاظي -

 .ثوافص زلة هحيرت لدى اًلائس باًخاتـين -

اًسـي المس تمص ًخحادل المـَوماث والافكار مؽ  -

. اًخاتـين

 

وكس ثخنى تـغ اًحاحثين في ؿلم اًيفس اًصياضي مفاُيم هؼم ًَىصث في اًلِادت وكاموا تحـغ الدراساث 

ومن تين ُشٍ الدراساث الدراس َة .اًتي تهسف الى محاولة اًخحلق من ثوافص ُشٍ اًيؼم في مجال اًلِادت اًصياضَة

ؿلى المسرتين اًصياضَين من حِر انهم كادت رياضَين واس خعاع اًخوظي الى  (Srabodaسفوتودا )اًتي احصاُا 

: وحود زلازة اهؼمة ًسَوك ُؤلاء اًلادت واًتي ًوضحِا الجسول اًخالي 

في اًلِادت اًصياضَة " سفوتودا"هؼم 

وظف اًسَوك هؼام اًلِادت 

 .ٌس خزسم سَعخَ لاتـس مسى -اًلائس المس َعص  : (1)هؼام 

 .ٍتميز سَونَ باًـيف واًعلاتة -

 .ٍصنز مـؼم اُتماماثَ ؿلى فصض اًيؼام واًعاؿة -

ًلوم باًلاء اٌَوم ؿلى الادصٍن في حالاث ؿسم  -

 .اًخوفِق وؿسم احصاز اًيخائج الجَست
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. ٍىثر من اًسرصًة من الادصٍن -

 .ٍىون بمثاتة ظسًق ٌَخاتـين وًُس بمس َعص ؿَيهم -اًلائس الديملصاظي  : (2)هؼام 

ضؽ زلذَ فيهم -  .ًياكش اًخاتـين وً

. ًلسم المزًس من الاكتراحاث ويميح المزًس من الحصًة -

يمَي الى ثلسيم اًيعح والارصاد واًخوحَِ تسرخة  -اًلائس الموخَ  : (3)هؼام 

 .هحيرت

ضجؽ اًسَوك المس خلي -  .ٍنمو نحو مساؿست الادصٍن وٌ

 .ٍىثر من الاحتماؿاث -

 .ٍتميز بمِاراثَ الاثعاًَة اًـاًَة -

. ًفذح ظسرٍ ٌَمياكضاث والاكتراحاث -

 

: ومن تين اهم اًيخائج اًتي اسفصث ؾنها دراسة سفوتودا ما ًلً 

اًياجح ُو الذي ًخخنى اًسَوك الديملصاظي وفي هفس اًوكت ٌسلك  (اًلائس اًصياضي)المسرة اًصياضي  -

لوم باًخوحَِ في اٌَحؼاث المياس حة وؾيس الحاخة اٍيها ؼِص سَعخَ ؾيس اًضرورت وً  .تعصًلة مصهة وً

ًـخبران من الانماط المياس حة ٌَلِادت اًصياضَة ًفصق  (3هؼام )واًلائس الموخَ  (هؼام)اًلائس المس َعص  -

الذي كس ٌسمح تحـغ اًخجاوراث والمزًس من الحصًة،او  (2هؼام)الاوسان هؼصاً لان نمط اًلائس الديملصاظي 

الذي يحاول ان ٍىون موضؽ زلة وظساكة مؽ تـغ لاؾحاث اًفصًق من الاوسان كس ٌضجؽ المحابات والمحسوتَة 
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و الامص الذي كس ًؤثص ؿلى  واهدضار اًضائـاث وتشلك يخَق في الداؿة تـغ المواكف كير اًعحَحة،وُ

 .هفوذٍ وثب زيٍر في اًخـامي مؽ الادصٍن

( 1هؼام )هؼصاً لان الدور اًخلََسي ٌَصخي في المجتمؽ ُو دور المس َعص تعفة ؿامة،ولذا فان اًلائس المس َعص  -

ًدٌاسة مؽ سَوك اًلائس اًصياضي في مجال اًلِادت اًصياضَة ًفصق الاوسان وًىن مؽ مصاؿات ان الامص كس 

ٌس خَزم تخلً اًلائس اًصياضي ؾن دٍىذاثورًة المخعصكة هؼصاً ٌَميزاث الاهفـاًَة اًتي ثدسم بها اًفذات وفصط 

تب هَ من المياسة اًلِام تسور اًلائس الموخَ وذاظة باًًس حة ًحـغ " سفوتودا"حساسُتها،ولذا ًيعح 

 .المضكلاث اًتي كس ثـاني منها اًلاؾحاث

هؼصياث اًلِادت الموكفِة 

كام تـغ اًحاحثين تخوحَِ اًيلس الى اًيؼصياث اًساتلة في مجال اًلِادت ؿلى اساس اُتمامها ثسلٌث اًلائس 

. او ثسَوك اًلائس وظاًحوا تضرورت الاُتمام تـياصر الموكف اًلِادي ومسى ملاءمة سَوك اًلائس ًكل موكف

نلٌ اجصزوا ضرورت حىِف سَوك اًلائس مؽ الموكف اًلِادي وثـسًي اسَوة سَوك اًلائس بما ًخلاءم مؽ 

. الداؿة او اًخاتـين في اظار وكت محسد لمـالجة او مواجهة موكف مـين

ومن ناحِة ادصى اثضح من ذلال دراساث اًسَوك ًلِادي ان ُياك تـساً ُاماً يحسد مسى فاؿََة ُشا 

و  اي ان دعائط الموكف هي اًتي تحسد اهواع اًسَوك المعَوة  (تـس الموكف او المسذي لموكفي)اًسَوك وُ

. من اًلائس ًكي ًخحلق له اًفـاًَة

ُياك ؿست هؼصياث اُتمت تسراسة اًلِادت بارثحاظِا بالموكف وًـي من تين اهمِا هؼصًة او نموذح 

. الاحتمالي في اًلِادت" فِسًص"

:  الاحتمالي في اًلِادت Fiedlerنموذح فِسًص 
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نلٌ ان اهواع اًسَوك ٌَلائس كس  (الموكف)ان اًلِادت اًفاؿلة ثخوكف الى درخة هحيرت ؿلى :  في رب ي فِسًص 

نلٌ انها حصنز ؿلى اًسلٌث اًضرعَة ٌَلائس اًثاتخة .حىون فاؿلة في موكف ما،وكس لاٍىون فاؿلة في موكف ادص

. وسخِاً واًتي ثـخبر الانماط اًلِادًة دالة ًِا

لوم نموذح  فمن .ؿلى اساس اًخوفِق تين نمط او سمة اًلِادت  وتين ظحَـة الموكف اًلِادي (فِسًص)وً

: ًلسمَ الى هوؿين  (فِسًص)حِر نمط اًلِادت فان 

 .هوع يهتم باًـلاكاث الاوساهَة مؽ اًخاتـين تسرخة هحيرت مؽ الاُتمام باًـمي وانجاز المِام تسرخة اكي -

واًيوع الادص يهتم باًـمي وانجاز المِام تسرخة انبر من الاُتمام باًـلاكاث الاوساهَة تين اًلائس وتلِة افصاد  -

 .الداؿة

فِلعس تَ الدرخة اًتي ٌس خعَؽ فيها اًلائس  (الملاءمة الموكفِة)اما من حِر ظحَـة الموكف او مسى 

: الى ان مسى ملاءمة الموكف ثخوكف ؿلى زلازة ؾياصر هي  (فِسًص)وكس اصاء .اًس َعصت ؿلى الموكف

 :ؿلاكة اًلائس بافصاد الداؿة -

لعس تشلك هوؾَة اًـلاكاث اًضرعَة والاوساهَة تين اًلائس وافصاد الداؿة،فكللٌ كاهت اًـلاكة ودًة  وً

ة ومذَية  واوساهَة كللٌ زادث كسرت اًلائس ؿلى اًلِادت،وتياء ؿلى ذلك فكللٌ كاهت ؿلاكة اًلائس باثحاؿَ ؿلاكة كوً

وفي رب ي فِسًص ان ُشا اًـامي ُو انثر اًـوامي .وحميمة فان ذلك ٌسِم في حـي الموكف اًلِادي انثر ملاءمة

. اهمَة

 :درخة َُكلة المِام  -

فكان درخة .والملعود تشلك درخة روثًَِة اؾلٌل اًخاتـين ومسى تحسًسُا تسكة والمامهم باتـادُا توضوخ

َُىِلة المِام اًواضحة ثضؽ اًلائس في موضؽ كوت، وؿلى اًـىس من ذلك فان ضـف المام اًخاتـين تعحَـة المِام 
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ان ُشا اًـامي ًب تي  (فِسًص)واحصاءتها ثـخبر من اًـوامي اًتي ثـمي ؿلى الاكلال من ملاءمة الموكف وكس اصار 

. في المصثحة اًثاهَة من الاهمَة

 :كوت مصنز اًلائس  -

ا وباًخالي فانها حصثحط باًيفوذ المخاخ  شا ٌضير الى اًسَعة اًصسمَة المحسدت لميعة اًلائس ودرخة ثب زيُر وُ

. الى ان ُشا اًـامي ُو اكي ًـوامي اًثلازة اهمَة (فِسًص)وكس اصار .ٌَلائس ؿلى افصاد الداؿة

وفي ضوء الملاحؼاث اًساتلة ٍىون الموكف مٌاس حاً ٌَلائس اذا كاهت اًـوامي اًثلاج اًساتلة مصثفـة،اي اذا  -

كان اًلائس ملدولًا من اًخاتـين واذا كاهت اًوػائف  او المِام ًِا َُاكل محسدت وواضحة،واذا كان لميعة 

ة،وؾيس ذلك ًعحح الموكف انثر مٌاس حة وملاءمة  .اًلائس سَعة رسمَة كوً

ؽ سَونَ .ان اًلائس اًفاؿي ُو الذي ٍىون نمعَ اًلِادي مًسجلًٌ مؽ الموكف - ًدلي ؿلى اًلائس اًصياضي ثعوً وً

ًكي ًدٌاسة مؽ ظحَـة الموكف،اذ كس ثخعَة تـغ المواكف اًسَوك الديملصاظي في حين ثخعَة مواكف 

 .ادصى اًسَوك الدٍىذاثوري او الاوساني او اًسَوكي

نلٌ ُو الحال .نلٌ ًًدلي ؿلى اًلائس ان ًححر ؾن المواكف اًتي ثدٌاسة مؽ ظحَـة شخعَخَ اًلِادًة

. باًًس حة ٌَلائس اًـسىصي الذي ثياس حَ المواكف اًتي ثخعَة اًضحط  واًصتط والحزم وسرؿة اتخاذ اًلصار

فاؿََة اًلِادت اًصياضَة 

. effective Leadership واًلِادت اًفاؿلة Successful Leaderssipُياك فصوكاً تين اًلادت اًياجحة 

 اًلسرت ؿلى حـي اًخاتـين ٌسَىون ظحلاً لما يهسف اًََ اًلائس،فلس ًلوم اًخاتـون باداء المِمة :اًلِادت اًياجحة 

. الموكلة اٍيهم نلٌ يحسدُا اًلائس،وكس ًحـر ذلك اًصضا لدى اًلائس،وًىن ذلك كس ًتم مؽ اقفال حاخاث اًخاتـين
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ًلوم اًخاتـون باداء المِمة الموكلة اٍيهم نلٌ يحسدُا اًلائس وفي هفس اًوكت ًخحلق اص حاع حاخاث  : اًلِادت اًفاؿلة

ٍصثحط بانجاز اًخاتـين ٌَـمي المعَوة وفي هفس اًوكت ادراوِم  (فاؿََتها)اًخاتـين ورضاهم،ؿَلًٌ ان نجاخ اًلِادت 

. بان حاخاتهم كس تم اص حاؾِا نيدِجة لانجاز اًـمي المعَوة

: مـاًير ومحاور اًلِادت اًفاؿلة 

فـلى سخِي المثال ُي فاؿََة اًلِادت اًصياضَة باًًس حة .ُياك تـغ الادذلافاث حول مـاًير فاؿََة

ٌَفصق اًصياضَة ثخحلق في حالاث اًفوز في الميافساث واحذلال المصانز الاولى؟ام ان فاؿََة اًلِادت اًصياضَة 

ثخحلق في حالة رضا اًفصًق ؾن ادائَ والجِس الذي ًحشله تلغ اًيؼص ؾن اًفوز او اًِزيمة او احذلال المصانز 

ص  المخلسمة او المخب دصت؟ام ان اًلِادت اًصياضَة باًًس حة ٌَفصق اًصياضَة حىون فاؿلة في حالة اًيجاخ في ثعوٍ

مس خوى اًفصًق واهساتَ المزًس من الخبراث واًيجاخ في ثلَير سَونَ نحو  الافضي تلغ اًيؼص ؾن ؿسم كسرثَ 

ؿلى تحلِق اُسافَ المصحوت؟ 

ىشا نجس ان ُياك دذلافاً واضحاً في تحسًس المـَار الذي يمىن ؿلى اساٍ ثلِيم اًلِادت اًفاؿلة،اذ ان  وُ

ة من وجهة هؼص من ًلوم تـمََة اًخلويم . ُشا المـَار ًخوكف ؿلى الجواهة ذاث الاهمَة الحَوً

نموذح اًلِادت اًصياضَة اًفاؿلة 

ٌَخعحَق ؿلى اًلِادت اًصياضَة اًفاؿلة  (Chelladuraiص َلادوراي )يمىن اكذحاس اٍنموذح الذي اكترحَ 

: ؿلى اًيحو اًخالي 

 (نموذح مذـسد الاتـاد ٌَلِادت اًصياضَة اًفاؿلة)

 

 

 

 

خصائص 

الموقف 

 الرياضي

 :النتائج 

نجاح او 

 فشل

السلوك 

المحدد 

 للموقف
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: ًلاحغ ان ُياك زلازة محسداث ُامة هي  (نموذح ص َلادوراي)في اٍنموذح اًساتق 

خضمن ذلك اًـسًس من المخليراث مثي اًعحَـة المميزت ٌَموكف اًصياضي :دعائط الموكف اًصياضي  -  وً

 .والمخليراث اًحَئِة المصثحعة تَ

خضمن ما ًدسم تَ اًلائس اًصياضي من سلٌث او كسراث او مهاراث او اساًَة  : دعائط اًلائس اًصياضي - وً

 .كِادًة مـَية

وثخضمن اًـسًس من الخعائط اًتي كس حتميز بها الداؿة اًصياضَة من امكاناث  : دعائط الداؿة اًصياضَة -

 .وكسراث وموارد ودوافؽ وتماسم وثفاؿي وكير ذلك من المخليراث

السلوك 

المفضل من 

الجماعة 

 الرياضية

خصائص 

القائد 

 الرياضي

السلوك 

 الفعلي

خصائص 

الجماعة 

 الرياضية
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شٍ المحسداث اًثلازة ثؤثص ؿلى سَوك اًلائس اًصياضي والذي يمىن ثلس يمَ الى زلازة اهواع من اًسَوك  وُ

 :هي 

لعس تَ اًسَوك الذي ًًدلي ؿلى اًلائس اًصياضي اًلِام تَ في اظار اًيؼم اًتي  : اًسَوك المحسد ٌَموكف - وً

ا واًتي حصسم حسود ُشا اًسَوك خب ثص اًسَوك المحسد ٌَموكف بخعائط الموكف ومذليراثَ .ًـمي في اظارُ وً

 .ونشلك بخعائط الداؿة اًصياضَة وما ٍصثحط بها من مذليراث

و اًسَوك الذي ثفضله الداؿة اًصياضَة ًكي ًلوم تَ اًلائس  : اًسَوك المفضي من الداؿة اًصياضَة - وُ

و ؾحارت ؾن اهـكاس ًصقحة الداؿة اًصياضَة وما ثدسم تَ من دعائط ومميزاث ونشلك اهـكاس  اًصياضي وُ

 .ًخعور الداؿة اًصياضَة ٌَموكف اًصياضي وما ًخعف تَ من دعائط

لعس تَ نمط اًسَوك المفضي لدى اًلائس والذي ًلوم تَ فـلًا والذي ًخب ثص بخعائط  : اًسَوك اًفـلً - وً

ا ،ونشلك جكل من اًسَوك المحسد  شخعَة اًلائس اًصياضي وما يمخَىَ من سلٌث وكسراث ومهاراث وكيُر

 .ٌَموكف واًسَوك المفضي من الداؿة اًصياضَة

ا ونيدِجة ٌَسَوك اًفـلً ٌَلائس  وفي ضوء كل من المحسداث اًثلازة واهواع اًسَوك اًثلازة اًساتق ذهصُ

: اًصياضي ثخحسد الحعائي او اًيخائج او اًفاؿََة في ضوء ؿامَين اساس َين ُلٌ 

 .تحلِق او ؿسم تحلِق الاُساف المصحوت : اًيجاخ او اًفضي -

 .مسى الاص حاع الذي تحلق ٌَجلٌؿة اًصياضَة : اًصضا او ؿسم اًصضا -

: اًخرعَط واًلِادت اًصياضَة اًفاؿلة 

فاًلائس ُو في الاظي .اًخرعَط ًـخبر من الاوضعة الاساس َة ٌَلِادت نلٌ اهَ احس وػائفِا الاساس َة

: مخعط،ومن الميعق كدي ان ًحسب  اًلائس في اداء اي عمي من الاؾلٌل ان يحاول الاخاتة ؿلى اًسؤال اًخالي

. ماهي الاُساف المعَوة تحلِلِا او ماهي اًيخائج اًتي ًًدلي اًخوظي اٍيها
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: مفِوم اًِسف 

 اًضئ الذي ٍصى اًلائس اًصياضي اهَ ًًدلي تحلِلَ او انجازٍ في فترت زمٌَة محسدت،او Goalًلعس باًِسف 

. ُو محاولة تحلِق مس خوى مـين من اًخلسم او الاثلان في عمي ما في قضون مساحة زمٌَة محسدت

نلٌ اهَ ًوخَ حصنيز اهدداُِم لمحاولة انجازٍ بانبر .ان اًِسف ُو مًضط ًسَوك الافصاد ؾيس محاولة تحلِلَ

ـني جهودهم تعورت جساؿسهم ؿلى تشل المزًس من الجِس والمثاجصت  كسر من اًفاؿََة وفي اًزمن المحسد وً

نلٌ ان تحلِق اًِسف ٌسِم في الاحساس واًضـور باًصضا واًثلة باًيفس .والاس تمصارًة حتى تحلِق اًِسف

. واًفاؿََة والاتجاُاث اًسارت الايجاتَة

: المحادئ الاساس َة ًوضؽ اًِسف 

: يمىن ثَرَط المحادئ الاساس َة ًوضؽ اًِسف بما ًب تي 

 .محسدت تسكة .1

 .من الممىن تحلِلِا .2

 .ملدولة من اًخاتـين .3

 .مصهة .4

 .من الممىن كِاسِا وثلِيمِا .5

 .مـصفة هخائج تحلِلِا .6

 .مىذوتة وموزلة .7

: ثوحيهاث ثعحَلِة ًفاؿََة اًلِادت اًصياضَة 

 .لاًوخس ظصًق واحس ًعَح في جمَؽ المواكف .1
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 .اًلائس اًصياضي اًفاؿي ًـسل ظصًلذَ ٌَوفاء بحاخاث اًخاتـين .2

 .اًخوازن ماتين اًسَوك اًلِادي المـني بالمِمة والمـني باًـلاكاث .3

 .اًلائس  اًصياضي اًفاؿي لايحخاح لاس خـصاض هفوذٍ لاندساة الاحترام .4

 .اًلائس اًصياضي اًفاؿي يهتم باٍنمو اًضامي المتزن ٌَخاتـين .5

 

الاثعال اًصياضي  :المحاضرت الخامسة

 :تمَِس

 ؿلى ًعَق ب ظحح حتى الحسًثة اًخلٌَة تفضي وذلك سرًـا ثعورا الاثعال وسائي ثعورث الحسًر اًـصر في

 ؾصر مسمی ب و الداُيري والاثعال الا ؿلام ؾصر مسمى تُنها من واًتي المسمَاث من اًـسًس ُشا ؾصرنا

 الاثعال مادت هلي في الداُيري الاثعال وسائي ؿلى هحيرا اؾتمادا ًـتمس المـاصر المجتمؽ ب ظحح نلٌ .الاثعال زورت

لى تثَ ٍزداد اًتي الا ؿلام ب و لى تثَ ًتم كان ما كل ًفوق ب وسؽ وتيعاق اًـصًضة الداُير ا   اًـعور ؿبر الداُير ا 

 .اًساتلة

 :الاثعال ثـصًفاث -1

 :ومنها ًلاثعال اًخـصًفاث من اًـسًس ُياك

 بالاثعال اًلائم اًفصد هلي ظصًلِا ؾن ًتم اًتي اًـمََة ثلك ُو الاثعال ب ن  ٍصىHovlamd: ُوفلاهس ثـصًف -

ة حىون ؿادت لميبهاث  .الميبهاث ًِشٍ المس خلدَين الآدصٍن سَوك من ًـسل ًكي رمزًة ب و ًلوً

 ظصفين، تين ثتم اًتي  اًـمََة Communication:الاثعال ثـصًف ا لى (1997) ؿلاوی محمد ب صار وكس- 

 ب و وس َلة اس خزسام ظصًق ؾن المصسي من محسدا مضمونا تحمي مـَية رسالة ثوظَي تلصض ومس خلدي مصسي

 .ًلاثعال كٌات

 وسائي ثًشرُا اًتي وال ددار المـَوماث واكـَة رسائي تر عمََة ُو الداُيري الاثعال  ب ن:ب حمس تسران ٍصى- 

 ال فصاد من هحيرت لٍوؿاث ؿلى وال كاني واًصواياث كاًلعط دِاًَة رسائي تر ب و المخخَفة ال حساج ؾن الا ؿلام

 .واًحَئِة واًثلافِة والاحتماؾَة واًس َاس َة الاكذعادًة مس خوياتها ادذلاف ؿلى وذلك

 :الاثعال ب همَة- 2

ذ والا دارًة، اًخيؼيمَة اًـمََة في مهم دور ًلاثعال  اًفصد ب داء ثـلِس ب و جسَِي في ب ساسي دور ًلاثعالاث ب ن ا 

ًعال ًـني الاثعال ب ن وبما ًـمله، لى اًخيؼيمي اًَِكل في فصد ب ي ؾن المـَوماث ا  هَ بآدص فصد ا   ثعور يمىن لا فا 
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دارت ب و ثيؼيم  ٍىون لا اثعال تسون  ب هَ:اًضب ن ذلك  فيSimon س يمون ًلول الاثعال، ولذا وسائي تسون ا 

  :اًخاًَة اًيلاط ذلال من وب ُسافَ ووػائفَ الاثعال ب همَة  وثخضح.ثيؼيم ُياك

ن:اًلصاراث لاتخاذ اًلازمة المـَوماث هلي في دورٍ-  اًضرورًة المـَوماث وهلي ًخوفير حِوي دور ًلاثعال  ا 

 .اًلصاراث لاتخاذ

ن:المضترك واًِسف باًتراتط واًضـور اًـامَين تين اًخـاون روخ حنمَة في دورٍ-   هؼاما ٌَـامَين الاثعال ًوفص   ا 

 .وال فصاد الداؿاث اًصراع تين مجالاث وتحسًس ال دوار وثوضَح الاتجاُاث بملارهة ٌسمح

ن:واًخحفيز الدافـَة اسدثارت في دورٍ-   ُو ما ا لى ال فصاد ودفؽ  تحفيز ؿلى ًـمي ب ن يجة اًفـال الاثعال  ا 

 .ب ؾلٌلهم ثلويم ونشلك ال فصاد ب داء وثوحَِ تحفيز عمََة في مهم دور له فالاثعال معَوة،

 زادث كللٌ سَيمة وب فلِة  رئُس َة ؿلاكاث ٌَمسٍصٍن اًخيؼيم وفص  فكللٌ:اًلصاراث ثعحَق ؿلى اًصكاتة في دورٍ- 

 .المـَوماث ارثساد ثعحَلِا ومضاكل مسى ومـصفة اًلصاراث ثعحَق من واًخب نس والمخاتـة، اًصكاتة في نفاءتهم

هخاح نفاءت رفؽ في دورٍ-  هخاح زيادت في مداشر كير دور  ًلاثعال:الا  َخَ ذلال من وذلك ونفاءثَ الا   ؾن مس ئوً

. ٌَمشروع المخخَفة والمصاحي ال حزاء تين المـَوماث ثسفق عمََة

َلي بمصؤوس ََ اثعال ؿلى) اًلائس)اًصئُس كان فكللٌ ٍيهم وثوحيهاثَ ثـَيماثَ وً ترجم ا   ًخَلى ونشلك س َاس خَ لهم وً

ـصف اكتراحاتهم منهم عَؽ مضاكلِم وً  المـَوماث ؿلى الحعول ا لى ذلك ب دى كللٌ اًـمي، سير ؾن ثلارٍصهم ؿلى وً

هخاحِة اًىفاءت ًصفؽ الجسًست واًس َاساث الخعط ورسم اًـمي مضاكل لحي اًلازمة  .الا 

 :واًلاؾة المسرة تين الاثعال عمََة ثتم هَف ًخوضَح مثال

 ؟ اًعحَح ال داء تب همَة ب ذبرك مصت  كم:اًلاؾة في ًعَح المسرة

 .وسُت ًلس  بآسف:(بخضوع وضـف)اًلاؾة 

ضجؽ ال داء، ب دعاء  ًوضح:المسرة ُسف  .المس خلدي في اًعحَح ال داء ثشهص ؿلى اًلاؾة وٌ

ياك حِسا، ب دائي ٍىون ب ن ب رًس س يئ، ب ني ًـخلس المسرة : (ب  ) اًلاؾة ثفسير ا، يجة نثيرت ب ص َاء وُ  ثشهصُ

 .ال دعاء من المزًس وارحىة اًـعحَة جزيادت ب صـص اًخشهص ظـوتة حزداد

ن و حِس المسرة ُسف ا  ا اًتي اًعصًلة وًىن (ال داء ثعحَح) وُ  اًلاؾة نشلك، ًُست اًصسالة ًيلي ادذارُ

 ؿلى اًخب زير ثم ومن اًخوحص ضلط من زادث ال دعاء ثعحَح في مساؿسثَ من وتسلا سَحَا اًصسالة اس خلدي

 .ال داء

هَ ... ذلك في حق  وله مني مذضاًق المسرة ال داء، في ب دصى مصت ب دعب ث  كس:(ة) اًلاؾة ثفسير  يحاول ا 

هني دائما مساؿستي  .ال فضي نحو ب دائي من ب صحح ب ن يجة ا 

رسال في ماُص كير المسرة ب ن من باًصغم .. المثي ُشا من ًلاحغ  ملعس فِم (ة )اًلاؾة فا ن رساًخَ ا 

يجابي نحو ؿلى اًصسالة وفسر اًصسالة،  .ا 

 :الاثعال كٌواث - 3
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 :الا دارًة الاثعال وسائي ب هم ومن الاثعال ؾياصر من ؾيصرا رئُس َا الاثعال وسائي ثـس

  Downward Communication: اًِاتط  الاثعال- 

و لى اًصئُس من ًحسب   الذي الاثعال وُ لى ب ؿلى من الاثعال ب ي المصؤوس ا   - اًخوحيهاث :وسائله ومن ب سفي ا 

 .اًلصاراث – ال وامص - المـَوماث

و Upward Communication : اًعاؿس الاثعال-   ب ي اًصئُس ا لى المصؤوس  من ًحسب   الذي الاثعال  وُ

لى ب سفي من  . ال بحاج - الاكتراحاث- اًضكاوي -  المشهصاث - الآراء -  اًخلارٍص:وسائله ومن ب ؿلى ا 

و  Lateral Communication:اًـصضي  ب و الجاهبي الاثعال-   ًتم الذي ال فلي الاثعال  ًخضمن الذي وُ

 .والمسدضارٍن اًخيفِشًة اًسَعة فصاد تين ونشلك المخخَف اًخيؼيمَة اًوحساث تين

 :اًصياضي ٌَلائس الاثعال مهاراث ب همَة- 4

 تب هواؾِا الاثعال رث ا مها ثخلن ان ؿََم ًًدلي وثوحيهِم الادصٍن ؿلى اًخب زير جس خعَؽ و فاؿلا كائسا حىون ان

ذ المخخَفة،  اًِامة الخعواث من اًـسًس ثخزش ب ن ًًدلي تي الاثعال، مهاراث ؾن اًيعائح تـغ ثلصب   ب ن ٍىفي لا ا 

 .الاثعاًَة مهاراثم وحنمَة اندساة ؿلى جساؿس اًتي

ن  في اًفاؿي الاثعال ؿلى اًصياضي اًلائس كسرت ؿلى هحيرت تسرخة ًـتمس اًصياضي اًلِادي اًـمي في اًيجاخ ا 

 .المِارًة و والاحتماؾَة واًثلافِة اًـمصًة مس خوياتهم في ال فصاد يخخَفون من اًـسًس ومؽ المواكف من اًـسًس

اثلانها، واندسابها ثـَمِا يمىن الحصهَة كاًِاراث ال دصى المِارث مثي ذلك في مثَِا الاثعال ومهاراث ذ و   كل ب ن ا 

 .المياس حة ال ساًَة باس خزسام الاثعال ؿلى كسراثَ وتحسين ًخسرًة اًكافِة اًلسراث لدًَ فصد

 ًخعَة ب ي - ال صزاص من مخخَفة ب هواع مؽ الاثعال ب هواع من اًـسًس مٌَ ثخعَة اًصياضي اًلائس عمي وظحَـة

رسال ال مص ـلم ٌشرخ اًصياضي فاًلائس منهم ًكل اًصسائي من اًـسًس ا  وخَ وً ب مص وً ـعى وً يؼم ثـَيماث وً  وً

ياكش لصر وً لوم وً ارسال الاثعال عمََة دائما ثخعَة اًتي ال مور من ذلك وكير باًخلِيم وً  واضحة رسائي و 

 .اًصسائي من اًـسًس واس خلدال

 ب نهم اؾخلاد ؿلى مٌاس حة كير ب وكاث في وب حِانا نثيرا ًخحسزون كس اًصياضَين اًلادت تـغ ب ن الملاحغ ومن

 ال حِان تـغ وفي . وخَ ب كهي ؿلى رسائَِم ٌس خلدَون الآدصٍن ب ن اؾخلاد وؿلى حِست اثعال تـمََاث ًلومون

و فصؾَة ب مور في الحسًر ب و المس خلدَين اهدداٍ جض خُت في بحسٍثهم ٌسِمون كس  في ٌسِم لا الذي ال مص وُ

 .اًفاؿلة الاثعال عمََة حسوج

 :الاثعال عمََة ب ساس َاث- 5

ن رسال يحاول الذي ما فصد من اًفاؿي الاثعال ب داء ا   ال ساس َة اًـوامي ثوافص ًخعَة بآدص فصد ا لى رسالة ا 

 :اًخاًَة

 :اًصسالة معسر- 5-1
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 محاولة ب و مـَية مـَومة ًـصف ب ن بآدص ًفصد ٍصًس ب هَ (اًصسالة معسر) ما فصد ًلصر ؾيسما الاثعال عمََة ثحسب  

رسال اًصسالة معسر ًلصر ؾيسما ثحسب   الاثعال عمََة تساًة فك ن ما، عمي ل داء ثوحيهَ  بآدص ًفصد مـَية رسالة ا 

 .بآدصٍن ل فصاد ب و

 سَوك  ال داء ؿلى اًخب زير ؿلى هحيرت كسرت ًِا بها الموزوق الاثعال معادر ب ن ا لى الدراساث تـغ ب صارث وكس

ذ بها، الموزوق كير المعادر من ب نبر تسرخة ا ًيوؾَة ظحلا اًصسالة ثفسر ما كاًحا ا   .معسرُ

 :اًصسالة ظَاكة ب و حصميز- 5-2 

 ٌس خعَؽ تعورت اًصسالة تعَاكة اًصسالة معسر ًلوم  ب نEncoding اًصسالة ظَاكة ب و حصميز عمََة ثخضمن

و وواضحة، حِست تعورت اس خلداًِا المس خلدي  .اًصسالة مضمون فِم ؿلى المس خلدي كسرت في ٌسِم الذي ال مص وُ

رسال- 5-3  :الاثعال كٌات ؿبر اًصسالة ا 

ذ رساًخَ، لا رسال المياس حة اًلٌات ب و اًوس َلة بادذَار (اًصسالة معسر)المصسي  ًلوم  ب و اًوس َلة ادذَار ب ن ا 

ذا المثال سخِي فـلى وفِم اًصسالة، لاس خلدال اًِامة ال مور من ًـخبر ٌَصسالة  الملائمةChannel اًلٌات  كاهت ا 

 .اًصسالة ذلاًِا من ثـبر اًتي اًلٌات وهي المس خلدي ب ذن ا لى موجهة ظوثَة موخاث ؾنها فِيخج ًفؼَة اًصسالة

 :رسالة ال رموز وحي اس خلدال- 5-4

ن ا،  ومحاولةDecooling اًصسالة رموز حي المس خلدي من ًخعَة اًصسالة اس خلدال ا  ذا ثفسيُر  اًصسالة كاهت فا 

 .حِسا مـياُا وفِم اًصسالة سمؽ كس المس خلدي ب ن ًـني فِشا مثلا ًفؼَة

 :ٌَصسالة الاس خجاتة- 5-5

ذا اًصسالة، لمضمون ظحلا بالاس خجاتة ًلوم ٌَصسالة المس خلدي فِم ضوء في  المعاًحة ثخضمن مثلا اًصسالة كاهت فا 

 .ٌَصسالة لمفِومَ ظحلا بالاس خجاتة كام المس خلدي ب ن ًـني اًـمي ُشا تب داء المس خلدي كِام فا ن ما عمي تب داء

 :اًخلشًة اًصاحـة- 5-6

ن  باًخب نس حصثحط وًىنها المس خلدي ناحِة من ًِا والاس خجاتة اًصسالة باس خلدال ثًتهيي لا اًفاؿلة الاثعال عمََة ا 

 يمىن الذي ال مص اًصسالة معسر ًِا نلٌ ب راد اًصسالة محخوى  مضمون مؽ ثيعحق المس خلدي اس خجاتة ب ن من

 بمحخوى اًصسالة ومحخوى مضمون ملارهة  ب يFeedbackاًصاحـة  باًخلشًة ٌسمى ما ظصًق ؾن ؿَََ اًخـصف

ذا المس خلدي،  من الاس خجاتة ومضمون  حالة وفي ٍصام، ما ؿلى تم كس الاثعال ب ن ًـني فِشا تُنهلٌ اًخعاتق تم فا 

ؿادت اًصسالة لمعسر فيمىن تُنهلٌ اًخعاتق ؿسم  .ب دصى مصت الاثعال عمََة ا 

رسال  -الاثعال حودت ضلٌن يمىن وًكي  ب ي في ؾوائق وحود ؿسم ًًدلي حِست، تعورت اًصسالة واس خلدال ب ي ا 

رسال ثـوق ضوضاء وحود ؿسم ب ي - اًساتلة من المصاحي مصحلة  ب و اًـوائق ب هم تين ومن اًصسالة، اس خلدال ب و ا 

 :ًلً ما المصاحي اًساتلة دكة ؿسم في جسِم كس اًتي اًضوضاء
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لى ب فكارٍ حصجمة ؿلى المصسي كسرت ؿسم ب ي اًصسالة ًعَاكة اًلازمة ٌَمِارت (اًصسالة معسر)المصسي   افذلار •  ا 

ػِار ؿلى كسرثَ ؿسم ب و واضحة ب ًفاظ  اًلازمة اٌَفؼَة كير ب و اٌَفؼَة المِاراث ًحـغ لافذلارٍ مـَية مضاؾص ا 

 .رساًخَ لا رسال

 رساًخم ظوث مؽ مذساذلة ب دصى ذارحِة ب ظواث حسوج مثي الاثعال كٌات في ضوضاء ب و ؾوائق  وحود•

 .اًصسالة اًخلاط ؿلى المس خلدي كسرت في ثؤثص بحَر

 لاهدداَُ مصنز كير المس خلدي ٍىون كس ب و رساًخم مضمون ثفسير سِولة في المس خلدي لدى ؾوائق  وحود •

  .اًصسالة لاس خلدال

 دعواث 6 ثخضمن ًصساًخَ والمس خلدي اًصياضي اًلائس تين الاثعال عمََة ب ن  ا لىMartens مارثنز ب صار نلٌ

 :اًخالي اًيحو ؿلى هوضحِا

رصاداث ب و ثوحيهاث ب و ب فكار لدًم رياضي نلائس  ب هت:ال ولى الخعوت-   ب ن ثود مما ذلك وكير ثـَيماث و ا 

 .ؾيَ ثـبر ب و حصسله

رساله حصًس ما تترجمة ثلوم  ؾيسئش:اًثاهَة الخعوت-   .ًفؼَة رسالة مثلا وًخىن ًلا رسال ظالحة رسالة ظورت في ا 

رسال (اًصياضي اًلائس) المصسي  ًلوم:اًثاًثة الخعوت-   .كٌات ذلال من رساًخَ با 

 .لاس خلداًِا واس خـسادٍ اهدداَُ حالة في اًصسالة باس خلدال المس خلدي ًلوم : اًصاتـة الخعوت- 

ـتمس اًصسالة مـنى تخفسير المس خلدي ًلوم اًصسالة اس خلدال  ؾلة:الخامسة الخعوت-   مسى ؿلى اًخفسير ُشا وً

 .اًصسالة لمضمون وفِمَ اسدِـاة

ؿساد ب ي)داذََا  اًصسالة لمضمون بالاس خجاتة المس خلدي ًلوم ذلك  تـس:اًسادسة الخعوت-   ذُيَا هفسَ ا 

 .(ٌَصسالة اًفـََة ًلاس خجاتة

 .اًصسالة لمضمون اًفـََة بالاس خجاتة المس خلدي ًلوم اًساتلة الخعواث ُشٍ ضوء وفي
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تماسم اًفصًق اًصياضي  :المحاضرت اًسادسة

 مفِوم اًتماسم  -1

و مععَح كسمـَ – ثيسرح دراسة الداؿاث تحت اسم دًيامِىِاث الداؿة  ن" وُ ( " 1935 )" نيرث ًوٍ

"Certe Lewen ٍيمثي عمََخين رئُس خين تحسثان داذي الداؿة واحست من ُشٍ اًـمََاث هي اًتماسم، وتهتم 

ص والمحافؼة ؿلى الداؿة واًثاهَة هي اًخحصك  و وضاط جسـى من ذلاله الداؿة ًخحلِق ال ُساف – باًخعوٍ وُ

صًة " Catel( " 1948 )"  كاثي" وب صار  لى ب ن وػائف ُاثين اًـمََخين اًصئُس َدين ثـس حوُ ب ي دون )ا 

ص اًتماسم في ثـصًفَ حِر ًفترض   (المحافؼة ؿلى الداؿة لا يمىن ب ن ٍىون ُياك تحصك ٌَجلٌؿة وٍكون حوُ

 ب ن اًتماسم عمََة دًيامِىِة كاهت ثيـىس في مِي الداؿة ا لى الاًخعاق مـاً Carron"( "1982)" كارون"

. مذحسٍن ًخحلِق ب ُــسافِا وب قصاضِا

خضمن اًخـصًف اًـيصرٍن الآثَين :  وً

ب ي ب ن اًعصًلة اًتي ٌسلك ب و ٌضـص بها  (Team Process)تب نها عمََة دًيامِة  (اًفصًق) ثـصًف الداؿة :ب ولهلٌ

اًـضو نحو ؾضو بآدص ب و نحو الداؿة ب و باًًس حة ل ُساف الداؿة حتميز باًخلير وؿسم اًثحاث مؽ مضي اًوكت ب و 

. ثيوع الخبراث

ـني ذلك ب ن اًتماسم تين ب ؾضاء اًفصًق شيء مذلير ًعصب  ؿَََ اًيلط ب و اًزيادت خوكؽ . وً –  ثضكل ؿام – وً

.  ب هَ كللٌ اس تمصث حلٌؿاث مـَية ًفترت ب ظول كللٌ زاد اًتراتط تُنهم
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 ثـصًف الداؿة في ضوء ضرورت ب ن ٍىون ًِا ُسف ب و ب ُساف واضحة ثًضط ظاكاث ب فصادُا في ثفاؿَِم :ثاىيهلٌ

ولاتس ب ن يحسد ب فصاد الداؿة وكائسُا . الاحتماؾي ، ولاتس ل ُساف الداؿة ب ن حىون مذوافلة كير مذـارضة

هَ ثوخس ب تـاد ب و حواهة ؿسًست . والمِم ب ن ُشٍ ال ُساف حتميز ؿادت باًخـلِس واًخيوع . ب ُساف الداؿة لذلك فا 

.  وب نها ثسرك تعصق مذـسدت تواسعة الداؿاث وب فصادُا. ًتماسم اًفصًق

ب ن وضوخ تماسم الداؿة  (1959)ًوٌس مََىَ " ؾن  (1983 )وفي ُشا اًعسد ٍصى فاروق اًس َس كازي 

ب ظحح من المَادٍن المِمة واًتي خشتت اًىثير من ب هؼار اًحاحثين وذاظة في مجال ؿلم الاحتماع، وتين مجالًا 

دعحاً لدراسة اًخفاؿي الدًيامِكي تين ب ؾضاء الداؿة وكان ُشا سخداً في ػِور اًـسًس من اًخـصًفاث اًىثيرت اًتي 

ة واًخضامن واًخًس َق تين جهود ال ؾضاء والاهسماح في اًـمي  ثياوًت موضوع اًتماسم مثي اًصوخ المـيوً

داء واًـمي جصوخ اًفصًق واًخجاذة نحو الداؿة . واًضـور بالاهتماء والمِمة المضترنة ًل 

ب ن ثـحير اًتماسم ًوػف ثضكل ب وضح مؽ الداؿاث اًعليرت " Golembiewski" "حولمحوسكي"وًلس ب كترخ 

ة اًتي حتميز بها الداؿاث اًعليرت .  وهي ثـني الا ًخعاق واًخلارة مـاً، فِيي ثـبر ؾن خاذتَة اًـضوً

المجال اًكامي ٌَلوى  ):  تخـصًف اًتماسم ؿلى ب هَFestinger & etc (1950)" فسدٌجص وبآدصون"فلس كام 

وًلس ب وضحيا ب ن ُياك كوثين مهمخين ثؤثصان ؿلى ال ؾضاء ًكي ًؼَوا  (اًتي جساؿس ال فصاد ًكي ًؼَوا في الداؿة

في الداؿة وهي الانجشاة ا لى الداؿة ووسائي اًضحط حِر ٌضير اًيوع ال ول من اًلوى ا لى رقحة اًفصد في 

اًخفاؿلاث اًضرعَة مؽ ال ؾضاء الآدصٍن والمضارنة في ب وضعة الداؿة، تُنما ٌضير اًيوع اًثاني ا لى المزايا اًتي 

. يمىن ٌَـضو ب ن يحعي ؿَيها ًىوهَ مصثحعاً بالداؿة

ب هَ كس ثـسدث مـاني تماسم الداؿة فٌجس ب ن ُشا المفِوم ًخضمن صـور  (2001)وثشهص ب ذلاص ؾحس الحفِغ 

تها ، وتحسثهم ؾنها تسلًا من تحسثهم ؾن ب هفسِم،  ا وؾضوٍ ال فصاد باهتمائهم ا لى الداؿة واًولاء ًِا واٍتمسم بمـاًيُر

وعمَِم مـاً في سخِي تحلِق ُسف مضترك واس خـسادهم في تحمي المسؤوًَة والدفاع ؾن الداؿة، كي ثضمن 

ة واًـمي جصوخ اًفصًق والاهسماح في اًـمي وخاذتَة الداؿة . الداؿة ب ًضاً اًصوخ المـيوً

  :مفِوم تماسم الداؿة اًصياضَة -2

ًلعس تتماسم اًفصًق اًصياضي صـور كل لاؾة من لاؾبي اًفصًق بالمضاؾص اًودًة اتجاٍ زملاءٍ بآدصٍن في 

سف مضترك نلٌ يمَي تـغ اًـَلٌء ا لى ثـصًف تماسم اًفصًق اًصياضي  اًفصًق وس َادت اًولاء واتجاُاتهم نحوُ

ظحلا لدرخة خاذتُذَ ل فصادٍ، ب ي ؾحارت ؾن محعلة اًلوى اًياتجة اًتي ثوخَ اًلاؾحين نحو اًفصًق، ب و محعلة 

ة  .اًفصًق اًلوى اًتي تحمي اًلاؾحين ؿلى الاس تمصار في ؾضوً
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لى ب هَ يمىن1982 هللا ؾن كارون 1998ب صار محمد حسن ؿلاوي  : اًفصًق اًصياضيب هواع تماسم -3  يمكسث  ا 

                                                                                                                  المِمة  تماسم :تماسم اًفصًق اًصياضي ا لى هوؿين ُلٌ

 تماؾيالاحاًتماسم و

 :الاول ًـني درخة عمي ال فصاد مـا ًخحلِق ب ُساف مضترنة كاًفوز تحعولة مـَية من ذلال اًـمي الاحنماؾي

خب سس تعور لا درخة اًؽب ما اًثاني ًـني كاث تين ب فصاد اًفصًق اًصياضي ودرخة حبهم ومزامَتهم تـضِم ًحـغ وً

لى ب ن اٍتمَيز ب و اًخفصًق تين ؿاملً . واضحة ؿلى خاذتَة اًـاًلاث تين ب فصاد اًفصًق اًصياضي وب صار كارون ا 

ًة بمكان ٌَلسرت ؿلى شرخ هَفِة مواجهة اًفصًق ٌَصراؿاث واًـلداث ل همتماسم المِمة واًتماسم االجتماؾي من ا

لحصاز اًيجاخ  واًـوائق ا 

: ؾوامي تماسم اًفصًق اًصياضي -4

من المضكلاث اًصئُسة في مجال اًفصًق اًصياضي هي محاولة اًوكوف ؿلى ال س حاة اًتي ثؤدي ؿلى تماسم 

كدالهم  اًفصًق اًصياضي وهلاحغ ادذلافاً واضحاً تين اًفصق اًصياضَة المخـسدت من حِر تماسم ب فصاد كل فصًق وا 

. ؿلى اًخسرًة واهخؼامهم في الاصتراك في الميافساث اًصياضَة وتحلِق ال ُساف المحسدت

لى ب ن ُياك اًـسًس من اًشروط واًـوامي اًتي جسِم في اًـمي ؿلى تماسم  (1992)وب صار حسن ؿلاوي  ا 

:  اًفصًق اًصياضي ومن ب هم ُشٍ اًـوامي واًشروط ما ًلً

ا ن كل فصد ب و لاؾة ٍىون في حاخة ًلاهتماء ا لى حلٌؿة كال سرت ب و حلٌؿة ال ظسكاء ب و : اًضـور بالاهتماء ٌَفصًق- 

زداد ثفاؿله الايجابي  ٍيها ، وؾيسما ًيؼم اًلاؾة ا لى فصًق رياضي ما وٍ كير ذلك من الداؿاث اًتي ًـتز باهتمائَ ا 

لسرهم ، وب هَ حزء مذكامي ومتراتط فـيسئش ثعحح  ضـص تب هَ تين زملائَ ًلسروهَ وً مؽ تلِة ب ؾضاء اًفصًق وٌ

ة اًفصًق اًصياضي .    الحاخة ا لى الاهتماء من الحاخاث اًيفس َة المِمة اًتي ثسفؽ اًلاؾة ا لى الاس تمصار في ؾضوً

ص حاع الحاخاث اًفصدًة-  هلاحغ ب ن كل فصًق رياضي يخخَف ؾن الآدص في مسى ما ٌس خعَؽ ب ن ًلسمَ : ا 

ص حاع حاخاتهم اًفصدًة  وكللٌ اس خعاع اًفصًق اًصياضي مساؿست اًلاؾحين ؿلى تحلِق حاخاتهم كللٌ . ًلاؾحين من ا 

 .زاد تماسم اًلاؾحين باًفصًق اًصياضي

ًؤدي نجاخ اًفصًق اًصياضي في تحلِق ب ُسافَ ا لى صـور اًلاؾحين باًسـادت المضترنة وارثفاع  :اًضـور باًيجاخ- 

خَ  . مس خوى ظموحهم وحبهم وولائهم ٌَفصًق وباًخالي زيادت خاذتُتهم نحوٍ والاس تمصار في ؾضوً

ن اصتراك اًلاؾحين في وضؽ دعط اًخسرًة وثيفِشٍ وثلس يمَ ونشلك الاصتراك في رسم دعط  :المضارنة-  ا 

بما ًترثة ؿَََ اًخجاوس . اٌَـة في الميافساث ثـخبر من اًـوامي اًتي جضـص اًلاؾة تليمخَ ومكاهخَ في اًفصًق

سِاماثَ ضرورًة ًخحلِق ب ُساف اًفصًق  .  اًيفسي الذي ٌساؿس كل لاؾة باًضـور تب ن ا 
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ن وحود ًوائح وكواهين مـصوفة ومحسدت ٌَفصًق اًصياضي من اًـوامي اًتي : وحود كواهين ومـاًير وثلاًَس ٌَفصًق-  ا 

ثضمن اس تمصار ُشا اًفصًق واًتي تحسد اًـلاكاث تين ب ؾضاء اًفصًق اًصياضي وال ُساف الموضوؿة ٌَفصًق ومما لا 

سِامهم تعصًلة ايجاتَة في  صم فَِ ب ن ظاؿة اًلاؾحين ًِشٍ اًلواهين واٌَوائح وثفِمِم وثلدَِم ًِا ٌساؿس ؿلى ا 

 .    تحلِق ب ُساف اًفصًق

ٍزداد تماسم اًفصًق في حالة كِام اًـلاكاث تين اًلاؾحين ؿلى ب ساس : ثوافص اًـلاكاث اًخـاوهَة تين اًلاؾحين - 

 .ثـاوني تسرخة حزًس من كِام ُشٍ اًـلاكاث ؿلى ب ساس ثيافسي

ن نجاخ اًفصًق اًصياضي في تحلِق ب ُسافَ ٍصثحط ارثحاظاً وزَلاً تخوافص اًلِادت المياس حة : ثوافص اًلِادت المياس حة-  ا 

فالا داري ب و المسرة اًصياضي ب و رئُس اًفصًق من اًلِاداث اًتي ثَـة دوراً مهلًٌ في اًـمي ؿلى تماسم اًفصًق 

ة ٌَفصًق .  اًصياضي ورفؽ اًصوخ المـيوً

 :Albert V. Carronؾوامي اًتماسم اًصياضي حسة - 5

ص اًتماسم في اًحُئاث اًصياضَة، وهي  ب رتـة ؾوامي رئُس َة ا لى (Carron) ب صار كارون ثؤثص ؿلى نمو وثعوٍ

 :كاًخالي

 :مثي. جضمي اًؼصوف المحَعة باًفصًقً  :(Environmental Factors) اًـوامي اًحَئِة- 1

 اًفصق اًعلير مثي نة اًسلة ٍىون فيها اًتماسم اسِي اما اًىديرت وىصت اًلسم تحخاح ثيؼيم انثر  حجم اًفصًق- 

. وحىون ؾصضة ًلاكسام واًخعسع ثسخة اًخىذلاث واًخحاًفاث

لة زاد اًتماسم -   مست تلاء اًلاؾحين مـا كللٌ ًـة هفس اًلاؾحين مـا ًفترت ظوً

 الميافسة واًضلط فالمحارياث المِمة واًحعولاث حزًس اًتماسم اذا تم اًخـامي مـِا ثضكل حِس- 

 :وثخضمن. جضير ا لى اًسلٌث والخعائط اًفصدًة ل ؾضاء اًفصًق :(Personal Factors) اًـوامي اًضرعَة- 2

 . ًـزز اًتماسم تُنما ًؤدي اًخحاٍن اًىدير الى ضـف الاوسجاماًدضاتَ في الخَفِاث الاحتماؾَة واًثلافِة- 

 اًلاؾة الذي ٌضـص باًـسل واًخلسٍص ٍىون انثر اًتزاما مثال اًلاؾة الدوافؽ اًفصدًة واًصضا اًضرصي- 

 . الاحذَاظي اذا كان ٌضـص اهَ مهم ٌَفصًق سُدلى داؾلٌ ًزملائَ تسل ان ٌسخة مضاكل

 .الاتجِاث اًيفس َة- 

 :وثـتمس ؿلى. ثخـَق تيوؾَة اًسَوك اًلِادي ٌَمسرة ب و اًلائس :(Leadership Factors) ؾوامي اًلِادت- 3

المسرة الديموكصاظي ٍزًس اًتماسم اما المسرة المدسَط يخَق ثوحصا  (ديملصاظي ب و ب وثوكصاظي)يادت المخحؽ قنمط ال- 

 فالمسرة الذي ٌس تمؽ ًلاؾحين وٌشروِم في اًلصاراث ًـزز اًثلة تُنهم

 .ظحَـة اًـلاكة تين المسرة واًلاؾحين- 

 . داذي المَـة وذارخَ مهم خسا مثلا لاؾة ًًدَ زمِله توحود دعم ذَفَ ازياء المحاراتاًخواظي- 

 :وجضمي. حصثحط بخعائط المِمة اًتي ًلوم بها اًفصًق ومـاًيٍر :(Team Factors) ؾوامي اًفصًق- 3
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 كل لاؾة ًـصف مصنزٍ ومهِخَ في هصت اًلسم المسافؽ يحمي وضوخ ال دوار ًكل فصد ومسى كدوله ًِشا الدور- 

المصمى وظاهؽ الاًـاة يمصر اًىصاث والمِاجم ٌسجي الاُساف فاذا ادذَعت الادوار، يحسج فوضى داذي 

 اًفصًق

 اًفوز بالدوري او تجية اًِحوط مثال فصًق مهسد باًنزول ًَـة جصوخ حلٌؾَة انبر لاهلاذ .ال ُساف المضترنة- 

 هفسَ 

 اٍتمصٍصاث، اًخلعَة الدفاؾَة واًخحصك الداؾي مثال ُف جمَي ياتي تـس ؿست  .اًخـاون واًخفاؿي تين الاؾضاء- 

 تمصٍصاث تين اًلاؾحين ًـىس اوسجام اًفصًق

ًـخبر تماسم اًفصًق وفق نموذح كارون بمثاتة وحست مذكاملة ثـمي ؿلى تحسين المصدود اًصياضي، حِر ثؤدي 

لى ب فضي ثـاون ممىن تين ال ؾضاء  .مضاؾص المضارنة واًخوحس ا 

مثال ثعحَلي صامي 

فصًق هصت كسم لدًَ مسرة حِس 

هفس اًلاؾحين ًَـحون مٌس س يواث 

 (اًفوز باًحعولة)ُسف واضح 

لاؾحين مذـاوهين 

حىون اًيدِجة فصًق متماسم ًعـة ُزيمخَ 

 

 

 

 


