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: مدخل عام أولًا

insights
ح أداة ل أصب ، ب رة اغ اصب الش لى ملء المن هدف إ دارية ت ة إ رد عملي ف مج ي وظ لم يعد الت

. ة سي اف ن ها الت ت ز اء مي ن مة وب ظ ق أهداف المن ي حق ي ت سهم ف ة ت ي ج ي رات است

trending_up
ما اسب وب ت المن ي الوق ة ف اسب اءات المن طاب الكف ق لى است سعى إ ة ت سسات الحديث المؤ ف

. ة لي ب ق ها المست يت ى مع رؤ ماش يت

groupsوى العاملة اءاتstarsالق ةemoji_eventsالكف سي اف ن الت



ا: تعريف التوظيف الإستراتيجي ثانيً

descriptionالتعريف الرسمي

رية ش ار الموارد الب ي ت ب واخ ذ ط وج طي خ ة ت عملي

مة ظ ة العامة للمن ي ج ي رات ق مع الاست واف ت ة ت طريق ب

دامة ق الأداء العالي والاست ي حق هدف ت ب

lightbulbبمعنى بسيط

، للمكان اسب ص المن خ ار الش ت خ ن

، اسب ت المن ي الوق ، ف اسب المن

سسة ق أهداف المؤ وف



ا: أهمية التوظيف الإستراتيجي ثالثً

sync
تحقيق التوافق

مة ظ ة المن ي ج ي رات رية واست ش ن الموارد الب ي ب
trending_up

تحسين الأداء
ة ي اج ت ن ودة الأداء والإ ج

savings
تقليل التكاليف

ف ي وظ ي الت طاء ف ف الأخ كالي emoji_eventsت
تعزيز التنافسية

سسة ة للمؤ سي اف ن درة الت الق

school
الكفاءات المستقبلية

ة لي ب ق اءات المست ر الكف وف مان ت lightbulbض
دعم الابتكار

سسة ل المؤ كار داخ ت يز الاب عز ت



ا: أهداف التوظيف الإستراتيجي رابعً

workspace_premium
استقطاب الكفاءات
احة اءات المت ل الكف ض groupsأف

رأس المال البشري

وي ري ق ش اء رأس مال ب ن ب

access_time
تلبية الاحتياجات
ة لي ب ق ة والمست الحالي

autorenew
تقليل دوران العمل

ل معدل دوران العمل لي ق ت

verified
الاستقرار التنظيمي

مي ي ظ ن رار الت ق ق الاست ي حق ت



ا: مراحل التوظيف الإستراتيجي )1/2( خامسً

التخطيط الإستراتيجي للموارد البشرية1

سسة ات المؤ اج ي حديد احت ت

ائف ل الوظ حلي ت

رية ش الطلب على الموارد الب ؤ ب ب ن الت

2)Recruitment( الاستقطاب

ن هلي ن المؤ حي ب المرش ذ ج

ة ي ارج ة وخ لي دام مصادر داخ خ است



ا: مراحل التوظيف الإستراتيجي )2/2( خامسً

3)Selection( الاختيار

ة ي ات ر الذ رز السي ف

لات اب المق

ارات ب ت الاخ

stars
ط ق س ف ل ولي ض ار الأف ي ت : اخ الهدف

ول ب المق

4)Integration( التعيين والإدماج

ف ال الموظ ب ق است

ه دريب ه وت كوين ت

سسة ة المؤ اف ق ي ث ه ف دماج إ



ا: خصائص التوظيف الإستراتيجي سادسً

trending_up
نظرة طويلة المدى

دة عي ة ب ي ج ي رات ية است رؤ
assignment

يعتمد على التخطيط

املة ومحكمة دراسة ش

link
مرتبط بالاستراتيجية

سسة ق مع أهداف المؤ واف workspace_premiumت
يركز على الكفاءات

ة ودة لا كمي ج

computer
يستخدم التكنولوجيا

مي حول الرق HR Digitalization والت



ا: الفرق بين التوظيف التقليدي والإستراتيجي سابعً

historyالتوظيف التقليدي

ر المدى صي ق

عل رد ف

ور غ سد الش

عة رارات سري ق

rocket_launchالتوظيف الإستراتيجي

ل المدى طوي

ي اق ب است

اءات اء كف ن ب

رارات مدروسة ق



ا: العوامل المؤثرة في التوظيف الإستراتيجي ثامنً

businessالعوامل الداخلية

flag
استراتيجية المؤسسة

م ي ية والأهداف والق الرؤ

groups
ثقافة المنظمة

د الي ق م والعادات والت ي الق

account_balance_wallet
الميزانية

احة ة المت الموارد المالي

publicالعوامل الخارجية

work
سوق العمل

اءات العرض والطلب على الكف

devices
التكنولوجيا

كار ت مي والاب حول الرق الت

gavel
القوانين

ريعات واللوائح ش الت

trending_up
المنافسة

رى ركات الأخ سة الش اف من



ا: أدوات التوظيف الإستراتيجي الحديثة تاسعً

computerالتوظيف الإلكتروني

E-recruitment

psychologyالذكاء الاصطناعي

رز الآلي ي الف ف

analyticsتحليل البيانات

HR Analytics

business_centerالعلامة الوظيفية

Employer Branding

التكنولوجيا الحديثة في التوظيف



ا: مؤشرات نجاح التوظيف الإستراتيجي عاشرً

peopleنسبة الاحتفاظ

ي ون ف ق ين يب ن الذ ي ف ة الموظ سب ن

رة طويلة ت سسة لف المؤ

trending_upمستوى الأداء

ن ي ف ة الموظ عالي ة وف ي اج ت ن اس إ ي ق

دد الج

speedسرعة التوظيف

ر واغ رق لملء الش غ ت المست الوق

اءات الكف ب

sentiment_satisfiedرضا الموظفين

ي العمل ام ف ز ا والالت وى الرض مست

verifiedجودة التوظيف

ة ف ي ات الوظ طلب ن مع مت ي ف ق الموظ واف ة ت درج



حادي عشر: تحديات التوظيف الإستراتيجي

warningنقص الكفاءات

ي السوق ة ف اسب اءات المن ور على الكف ة العث صعوب

group_removeالمنافسة على المواهب

اءات س الكف ف س على ن اف ن ت ركات عديدة ت ش

devicesالتغيرات التكنولوجية

مرار است ر ب ي غ ت ة ت المهارات المطلوب

crisis_alertصعوبة التنبؤ

ل ب ق ات المست اج ي احت ؤ ب ب ن ي الت حدي ف الت



ثاني عشر: مثال تطبيقي مبسط

businessمؤسسة تريد التوسع

التخطيط1

ها ات اج ي طط لاحت خ ت

الاستقطاب2

ديدة اءات ج ف كف وظ ت

التكوين3

هم درب هم وت ن كوّ ت

النمو4

مو ق ن حق ت ت

lightbulb
هذا هو التوظيف الإستراتيجي في الواقع

ق الأهداف ي حق كوين لت الت طاب ب ق الاست ط ب طي خ ط الت رب

ي ق ي طب ال ت مث

النمو والتطور في المنظمة



ثالث عشر: خلاصة المحاضرة

favoriteالتوظيف الإستراتيجي هو قلب إدارة الموارد البشرية الحديثة

linkيربط بين الأفراد واستراتيجية المنظمة

diamondيركز على الجودة وليس الكمية

emoji_eventsيساهم في تحقيق الأداء والميزة التنافسية

schoolطريقة سهلة للحفظ

1

تخطيط
arrow_back

2

استقطاب
arrow_back

3

اختيار
arrow_back

4

إدماج
arrow_back

5

أداء

check_circleا لحسن استماعكم شكرً


