
 إدارة انًشاريــــــع



 زمنً لجدول بٌانً تمثٌل هو (البرامج ومراجعة تقٌٌم تقنٌة) بٌرت مخطط .المشارٌع إدارة عملٌة فً رئٌسٌة أداة جانت، مخطط مثل بٌرت، مخطط ٌُعد
 .لإنجازه اللازمة الفردٌة المهام جمٌع ٌعرض للمشروع،

 .صعوبة أكثر بٌرت مخطط تفسٌر ٌكون قد ذلك، مع .المهام بٌن العلاقات ٌُحدد لأنه جانت مخطط على بٌرت مخطط استخدام ٌُفضّل المشارٌع، لإدارة كأداة
 التابعة النووٌة« Polaris» بولارٌس غواصة مشروع لصالح الماضً القرن من الخمسٌنٌات أواخر فً طُوّر PERT البرامج ومراجعة تقٌٌم نظام إن

ٌُقال .الأمرٌكٌة للبحرٌة  .التطوٌر وقت من عامٌن البحرٌة على وفّر إنه و
 لمخطط بٌرت الرئٌسٌةالنقاط 

 المهام تُمثل متجهة بخطوط العُقد هذه وترتبط .الرئٌسٌة مراحله أو المشروع أحداث لتمثٌل عُقدًا تُسمى مستطٌلات أو دوائر بٌرت مخطط ٌستخدم 
 .المتبادلة وعلاقاتها المختلفة

المشروع لإدارة اللازمة والموارد الوقت تقٌٌم للمدٌرٌن بٌرت مخطط ٌُتٌح. 
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5أطو ل  مدة للمهام التً تنتهً عند المرحلة   

5أقل مدة للمهام التً تنطلق من   



 .جانت مخطط عن اختلافه جوهر أخٌرا و للمشروع، بالنسبة أهمٌته و إنشائه كٌفٌة و بٌرت مخطط لماهٌة العرض هذا خلال من نتطرق

 ٌُمثل .العمل وفرق المشارٌع مدٌري عمل لتبسٌط مصممة المشارٌع، وإدارة لتخطٌط أداة هو (البرامج ومراجعة تقٌٌم تقنٌات) بٌرت مخطط

 :لأجل مترابطة وأسهم بعُقد مُوضحًا (المشروع هنا به ٌُقصد) برنامجًا البٌانً شكله

 للمشروع الأساسٌة المراحل تحدٌد 

 الضرورة عند الزمنً الجدول تحسٌن 
 المشروع بدء بعد المُحرز التقدم مراجعة. 
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 :ٌلً ما ٌُتٌح حٌث الوقت، وتوفٌر المشارٌع إدارة لتسهٌل المزاٌا من العدٌد بٌرت مخطط ٌقدّم

 الطموحة المشارٌع فً أفضل بشكل التحكم على المشارٌع مدٌري مساعدة خلال من المعقدة المشارٌع تبسٌط. 

 المشروع على ٌعمل قسم كل من البٌانات استخلاص تُتٌح تنظٌمٌة أداة بٌرت مخطط ٌُعدّ  :واحد آن   فً متعددٌن وخبراء أقسام إشراك. 

 سٌنارٌو، لكل للمشروع اللازمة والموارد الوقت تحدٌد من ٌمكن .محاكاة سٌنارٌوهات إنشاء خلال من المختلفة الاحتمالات استكشاف 

 .عدمه من النجاح مدى معرفة وبالتالً

 COMMENT CALCULER LE PERTكٌف ٌتم حساب 

 ؟
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تحذد جًٍع انًهاو أو الأَشطت انلاسيت لإَجاس انًشزوع، بالإضافت إنى انعلاقاث 
 انًتبادنت بٍُها

 تقذٌز انًذة انشيٍُت نكم يهًت

 بُاء شبكت يٍ انًهاو، يع تىضٍح انتسهسلاث وانتبعٍاث بٍُها

استخذاو انشبكت  نتحذٌذ انًسار انحزج، وهى أطىل تسهسم نهًهاو انًطهىبت 
.لإكًال انًشزوع، عٍ طزٌق جًع انًذد انًقذرة نهًهاو عهى طىل هذا انًسار  

وأخٍزاً، تحهٍم هىايش كم يهًت، يًا ٌسًح بفهى انًزوَت انًًكُت فً تُفٍذ يهاو يعٍُت 
.دوٌ تأخٍز انًشزوع ككم  

 :يهًت نكم انثلاث انزينيت انًذد

 يزاو يا عهى الأيىر سيز حال في يًكنت يذة أقصز وهي ،(O) انًتفائهت انًذة •

 يشاكم وجىد حال في يًكنت يذة أطىل وهي ،(P) انًتشائًت انًذة •

 .انخبزة عهى بناءً  شيىعًا الأكثز انًذة وهي ،(M) تزجيحًا الأكثز انًذة •

 .انيقين عذو الاعتبار في يأخذ يزجحًا يتىسطاً تعُطي وانتي ،TE = (O + 4M + P) / 6 :انصيغت باستخذاو يهًت نكم(TE) انًقذرة انًذة حساب يتى

 المقدرة الإجمالٌة المدة الحرج المسار هذا ٌمنح
 .للمشروع
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le projet est un ensemble finalisés d'activités et 

d'actions dont le but est de répondre à un besoin 

défini dans un délai fixé et dans la limite 

d'enveloppe budgétaire. la durée de projet afin 

d'éviter certain retard; c'est la gestion de projet. 

c'est à dire l'objectif est d'assurer l'organisation et le 

déroulement de projet. 

PERT est une méthode qui consiste ) mettre en ordre 

sous forme de réseau plusieurs activités qui grâce à 

leurs dépendances et leurs chronologie concurrent 

toutes ) la réalisation du projet. il a pour objectif:  

- connaitre l'état d'avancement d'un projet. 

- permet de visualiser la chronologie et la 

dépendance des activités.. 

 والإجراءات الأنشطة من نهائٌة مجموعة عن عبارة المشروع

 فً ثابت زمنً إطار ضمن محددة حاجة تلبٌة إلى تهدف التً

 وهذا التأخٌر؛ لتجنب المشروع مدة تُحدد .المالً الغلاف حدود

 تنظٌم ضمان هو الهدف أن أي .المشارٌع إدارة جوهر هو

 .وتنفٌذه المشروع
PERT  ًشبكة، فً أنشطة عدة تنظٌم على تقوم منهجٌة ه 

 إنجاز فً الزمنً، وتسلسلها ترابطها بفضل جمٌعها، تُسهم

 :هً أهدافها .المشروع

المشروع تقدم مدى معرفة. 
الأنشطة بٌن والترابط الزمنً التسلسل عرض. 
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la méthode s'appuie sur une représentation graphique qui 

permet de bâtir un réseau PERT qui est constitué par des 

étapes et des tâches. 

Etapes- Nœuds - Sommet - Evènement. 

c'est le commencement ou la fin d'une tâche. 

 un étape n'a pas de durée. on symbolise une étape par un 

cercle. 

 بٌرت، شبكة بإنشاء ٌسمح بٌانً تمثٌل على الطرٌقة هذه تعتمد

 الرؤوس - العقد - الخطوات .مهام و خطوات من تتكون التً

 مدة لها لٌس الخطوة .مهمة نهاٌة أو بداٌة هذه .الأحداث -
 .بدائرة للخطوة ٌُرمز .زمنٌة
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la tâche c'est le déroulement d'une opération dans le temps, 

elle est symbolisée par une flèche ou un arc. 

les activités ou les tâches peuvent être successives, 

simultanée ou convergentes: 

 لها وٌرمز زمنٌة، فترة مدار على ما عملٌة تنفٌذ هً المهمة
 أو متتالٌة، المهام أو الأنشطة تكون أن ٌمكن . القوس أو بالسهم

 .متقاربة أو متزامنة،
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la tâche fictive qui na pas de durée 

les niveaux des tâches 
niveau 0: contient les tâches commençante qui n'ont pas 

d'antérieur. 

niveau 1: contient les tâches qui ont comme précédent le 

niveau 0. 

 niveau (k): content des tâches qui ont comme antérieur les 

tâches du niveau ( k-1). 

 حالة فً هدفها متقطع بسهم ترسم مدة لها لٌس التً الوهمٌة، المهمة

 بها الإتٌان من الامكانٌة لنا لٌس و لمهمة الحاجة

 :مستوٌات المهام

 .سابقة مهام لها لٌس ابتدائٌة مهام على ٌحتوي :0 المستوى-

 .0 المستوى من سابقة مهام لها مهام على ٌحتوي :1 المستوى-

 .(1-ك) المستوى من سابقة مهام لها مهام على ٌحتوي :(ك) المستوى-

Détermination des marges et des dates: 

1- date au plutôt: (hâtive) 
pour un sommet, la date au plutôt représente le temps 

minimum nécessaire pour atteindre ce sommet ( on ne peut 

pas faire mieux) 

2- date au plu tard : (tardive) 
pour un sommet, la date au plu tard représente la date à 

laquelle, cette étape doit obligatoirement être atteint. 

 :تحدٌد الفترات الزمنٌة والهوامش

 (الأقرب) :الأقرب التارٌخ -1

 للوصول اللازم الوقت من الأدنى الحد الأقرب التارٌخ ٌُمثل للقمة، بالنسبة

 .(أفضل وقت تحقٌق ٌُمكن لا) إلٌها

 (الأبعد) :الأبعد التارٌخ -2

 .المرحلة هذه لبلوغ النهائً الموعد الأبعد التارٌخ ٌُمثل للقمة، بالنسبة
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 :ٌبدو مخطط بٌرت المُصمم جٌدًا كما ٌلً
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    PRÉPARATION DES TÂCHES             انًهاو تحضيز 

 للمشروع، اللازمة المهام بجمٌع قائمة إعداد المشروع فً الأولى الخطوة تتمثل

 تحدٌد المهم من .منها كل تستغرقها التً المدة وتقدٌر تحدٌدها الضروري من

 ٌجب الذي الترتٌب معرفة من العمل فرٌق ٌتمكن حتى للمهام الزمنً التسلسل
 .مهمة كل به تبدأ أن

 ÉTABLIR UN RÉSEAU                          شبكت إنشاء 

 بٌنها تربط التً الشبكة لرسم الوقت حان جاهزة، المهام قائمة أصبحت وقد الآن

 .والدوائر الأسهم باستخدام

 مثلانت دائرتٌن بٌن تربط وهً .إنجازها ٌتعٌن التً المهام الأسهم تمثل

 :أجزاء ثلاثة إلى الدائرتان هاتان وتنقسم .المراحل

 ًالمهمة لتسلٌم موعد أقرب :الٌسار أعلى ف. 

ًالمهمة لتسلٌم موعد أقصى :الٌمٌن أعلى ف. 
ًالمرحلة علامة :السفلً الجزء منتصف ف. 

1 

2 
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 DÉTERMINER LES DATES AU PLUS TÔT     انًهًت نتسهيى وقت أقزب في انًىاعيذ تحذيذ 

  بدء خلاله نستطٌع ممكن وقت أقرب اختٌار ٌعنً للبدء توارٌخ أقرب تحدٌد
 .المشروع فً محددة مهمة

 DÉTERMINER LES DATES AU PLUS TARD   المهمة لتسلٌم وقت أقصى في انًىاعيذ تحذيذ 

 4 الخطوة فإن المهمة، تبدأ متى معرفة على تساعدك 3 الخطوة كانت إذا
 .فٌهما إنجازها تتوقع اللذٌن والوقت التارٌخ تحدٌد على تساعدك

 الأجزاء أكثر 4و 3 الخطوتان تعد

 .بٌرت مخطط إنشاء عملٌة فً تقنٌة

 طرٌق عن المعلومات هذه تحدٌد ٌتم

 التابعة المراحل جمٌع مدد جمع

 التً المرحلة مدة أخذ مع السابقة،
 .الاعتبار فً قٌاسها تحاول

3 

4 

 DÉTERMINER LA MARGE LIBRE D’UNE TÂCHE 5               نًهًت انحز انهايش تحذيذ 

 ÉLABORER LE CHEMIN CRITIQUE 5                                             انحزج انًسار تحذيذ 
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 .الأسبقٌة مستوٌات تُمثل أعمدة على ٌحتوي آخر بجدول متبوعة المهام، قائمة :متطابقٌن مدخلٌن على ٌحتوي جدولً  سنُنشئ الأسبقٌة، مصفوفة لإنشاء

 المستوٌات المهام السابقة

ام
مه

 ال

A B C D E F 1 2 3 

A 

B 

C 

D 

E 

F 

 A (3) B (4) C (4) D (8) E (2) F (5) المهام

انسابقت انًهاو  / / A C B C E 

 / C E D,F / F انًهاو انلاحقت
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 المستوٌات المهام السابقـــــــــــة

ام
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
هـ

لم
 ا

A B C D E F 1 2 3 

A 0 

B 0 

C 1 1 

D 1 1 

E 1 1 

F 1 1 2 

 المصفوفة أكمل وأسبقٌتها، المهام قائمة باستخدام

 تكون التً الأعمدة فً "1" الرقم بوضع صفًا صفًا

 .أقدم المهام فٌها

 ٌسبقها ل A المهمة فً الشروع المقابل المثال فً

 نفس .الأول المستوى فً فهً بالتالً و مهمة أٌة

  .B للمهمة بالنسبة الملاحظة

  المهمة نهاٌة تستلزم مباشرتها C للمهمة بالنسبة

A ًالسطر  تقاطع بالتال C العمود مع A  نضع 

  .1 الرقم

 من النتهاء تستلزم D المهمة فً الشروع ثى

  العمود مع D السطر  تقاطع بالتالً و  C المهمة

C   1 الرقم نضع.   

 الأسبقٌة مصفوفة جدول بملا نقوم الطرٌقة بنفس

 المهام جدول من انطلاقا

 A (3) B (4) C (4) D (8) E (2) F (5) المهام

انسابقت انًهاو  / / A C B C E 

 / C E D,F / F انًهاو انلاحقت
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 لأعمدة ننتقل الأولى الخطوة فً

 الأول المستوى عمود فً المستوٌات،

 السطر و الصفوف محتوات بجمع نقوم

 المستوى فً ٌكون 0 مجموعه ٌكون الذي

 الأول

 المستوٌات المهام السابقـــــــــــة

ام
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
هـ

لم
 ا

A B C D E F 1 2 3 

A 0 

B 0 

C 1 1 

D 1 1 

E 1 1 

F 1 1 2 

A B 



 المستوٌات المهام السابقـــــــــــة

ام
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
هـ

لم
 ا

A B C D E F 1 2 3 

A 0 

B 0 

C 1 1 0 

D 1 1 1 

E 1 1 0 

F 1 1 2 2 

A B C E 
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 الخانات بشطب نقوم الثانٌة الخطوة فً

 فً المسجلة المهام و تتقاطع  التً

 بجمع نقوم ثم ،( A B ) الأول المستوى

 فً وضعها و ثانٌة الأسطر محتوٌات

 .الثانً المستوى عمود

 تم التً المهام أسطر تستثنى ملاحظة

 . الأول المستوى فً ادراجها

 هً الثانً المستوى فً المهام منه و

 C E 
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  التً الخانات بشطب نقوم الطرٌقة بنفس

  المستوى فً المسجلة المهام و تتقاطع

 محتوٌات بجمع نقوم ثم ( C E ) الثانً

 عمود فً وضعها و ثانٌة الأسطر

 .الثالث المستوى

 هً الثالث المستوى فً المهام منه و

  D F انًهاو 

 المستوٌات المهام السابقـــــــــــة

ام
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
هـ

لم
 ا

A B C D E F 1 2 3 

A 0 

B 0 

C 0 1 0 

D 1 1 1 0 

E 0 1 0 

F 1 1 2 2 0 

A B C E DF 

 3 2 1 المستوٌات

 A B C E D F المهام
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 المستوٌات جدول العمل خلاصة

 اللاحقة المستوى السابقة المدة المهام
A 3 -  1 C  

B 4 - 1  E  

C 4 A 2  D  

D 8 C 3 -  

E 2 B 2 F  

F 5 CE 3 -  
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 :ٌلً كما المستوٌات على المهام توزٌع ٌكون حٌث السابق المثال لنأخذ

 :وتوابعها المهام وقائمة 

 3 2 1 المستوٌات

 A B C E D F المهام

0 

 انبذايت

1 

2 

3 

 اننهايت

 A (3) B (4) C (4) D (8) E (2) F (5) المهام

انسابقت انًهاو  A C B C E 

 - C E D - F المهام اللاحقة
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0 

 انبذايت

3 

1 

4 

2 

7 

3 

15 

 اننهايت

7 

4 
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0 

 انبذايت

3 

1 

4 

2 

7 

3 

7 

4 

15 

 اننهايت

15 
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0 

 انبذايت

3 

1 

4 

2 

15 

 اننهايت

15 

7 

3 

7 

7 

4 

10 
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0 

 انبذايت

7 

3 

15 

 اننهايت

7 

4 

15 

7 

10 

3 

1 

3 

4 

2 

8 
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0 0 

 انبذايت

7 

3 

15 

 اننهايت

7 

4 

15 

7 

10 

3 

1 

3 

4 

2 

8 
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 الهامش الكلً الهامش الحر اللاحقة المستوى السابقة المدة المهام
A 3 -  1 C      
B 4 - 1  E      
C 4 A 2  D      
D 8 C 3 -      
E 2 B 2 F      
F 5 CE 3 -      
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 فً تحمله ٌمكن الذي للتأخٌر الأقصى الحد ٌمثل : (ML)الحر الهامش

   .التالٌة المهمة بدء تأخٌر بدون مهمة إكمال

ML = tj-ti- dij 

tj    date au plus tôt de l’étape finissante de la tâche 

ti    date au plus tôt de l’étape commençante de la tâche 

dij  la durée de la tâche 

la marge libre représente le retard maximal qu'on pourra 

prendre dans la réalisation d'une tâche sans retarder le 

début de la tâche suivante. 

ML = tj-ti- dij 

ML =  7 – 4 – 2 = 1 
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 فً تحًهه ًٌكٍ انذي نهتأخٍز الأقصى انحذ ًٌثم : (MT) الكلً الهامش

   .انًشزوع تأخٍز بذوٌ يهًت إكًال

MT = Tj-ti- dij 

Tj    date au plus tard de l’étape finissante de la tâche 

ti    date au plus tôt de l’étape commençante de la tâche 

dij  la durée de la tâche 

la marge totale représente le retard maximal qu'on pourra 

prendre dans la réalisation d'une tâche sans retarder le 

projet. 

MT = Tj-ti- dij 

MT =  10 – 4 – 2 = 4 



  A  B  C  D  E  F المهام

انحز انهايش  0 0 0 0 1 3 

 3 4 0 0 4 0 الهامش الكلً
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 ACD   :هذه المهام هً( 0= التً هامشها الكلً ) المسار الحرج هو مجموع المهام الحرجة 



30 30 


