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 :يدقه يما يلأشرح    5

  " مايكل هاوليتتصميم السياسات بوصفها "فعل" و " إسم" ) طرح( "Michael Howlett) 

  من ومقاربة  "من الأعلى إلى الأسفل"  وفقا المقاربة السياسات العامة عملية تنفيذطبيعة"
      ."الأسفل إلى الأعلى

21:) 

تشارلز  "لمربعات الأربعة لصنع القرار وفقًا لـ ا وناقش درست حلل في ضوء ما            
 .(Charles Lindblom) "ليندبلوم
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  مايكل هاوليت"" ) طرح "فعل" و " إسمتصميم السياسات بوصفها( "Michael Howlett) : 

على تصورين متميزين هما: عملية تصميم السياسة وتصميم تصميم السياسات العامة  يرتكز 

وقد أشار "  .( )(Michael Howlett) "السياسة كمحتوى سياس ي، والذي وسعه "مايكل هاوليت

 :( )""  إلى ذلك بدقة، من خلال التمييز بين التصميم بوصفه "فعل" و " إسمهاوليت

يشير إلى عملية إنشاء تكوين سياس ي حساس للقيود الزمنية   : (Verb)فالتصميم هو فعل  -

 .والمكانية

(: بمعنى كونه منتجًا فعليًا أو مَصنوعًا يمكن مقارنته بمبادئ التصميم Nounوهو أيضًا اسم)  -

 ..المعروف الجيد

 

 طبيعة عملية  تنفيذ السياسات العامة :  

 .التوجيه الهرمي: "من الأعلى إلى الأسفل" المقاربة  .-

 حل المشكلات بشكل لامركزي   :""من الأسفل إلى الأعلىمقاربة   -

51
 تقتض ي الإجابة على هذا السؤال تحليل:

أن  القرار القرار يعد أمرا أساسيا في السياسات العامة لأنه إلى   يتم الاشارة  فيها  :مقدمة -
بدونه لا وجود للسياسات العامة ويكتسي القرار الطابع القسري، حيث تحشد الدولة أدوات الإكراه 

 .لإنفاذه، ويحدد القرار أيضا المبادئ والخطوط  العريضة للعمل العمومي

           الجزائريــة الديمقراطيـة الشعبيــة الجمهورية                         
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   -جيجل-جامعــة محمــد الصـديق بن يحيـى                           
 الحقـــوق والعلوم السياسية كليـــة                        
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تشير  جوهرهافي  فهيالبدائل بين  ملية الاختيارفما نسميه بعالسياسات العامة، مجال  يوف    
في  فقد تم تطوير العديد من نماذج اتخاذ القرار الاساسوعلى هذا  . رقراالصنع  عملية إلى

على  نموذج التدرجية  هذا السياقفي ومع ذلك سيتجه التركيز،   مجال السياسات العامة 
Incrementalism وتحديدا على مصفوفة المربعات الأربع التي وضعها  ليندبلوم" رفقة

 .(David Braybrooke)" ديفيد برايبروكزميله "

. وفي هذا السياق الفهم والتغيير بعدين أساسيين وهما: على  بالأساسوتعتمد هذه المصفوفة          
 "زكيل درورهي" على التغيير في النظام السياسي بأكمله، وهو ما يصفه  الأول الربعيركز 

(Yehezkel Dror)  صنع السياسات الفوقية"بمفهوم (Metapolicymaking) وضع "، أي
 ".السياسات حول كيفية صنع السياسات

أقل طموحًا مقارنة بالربع الأول، حيث يركز الجهد فيه على الشمولية  أما الربع الثاني  فهو      
 Decisional) الموجز القراري "داخل مجالات قضايا أو مؤسسات متخصصة، وهو ما يُعرف بـ 

Synopsis) الموجز النظامي"، مقابل(Systemic Synopsis حيث يتمتع ،)  الفاعلون الرئيسيون
 .اتهم ومعارفهم العميقة لمعالجة القضايا العامةرغبة مهنية في توظيف مهار هنا ب

أو  بأن معظم عمليات صنع القرار الديمقراطية تتناسب مع المربع الثالث "ليندبلومويجادل "      
قدمت أمثلة على صنع القرار في المربع  قد  الستينيات فترة  أن ىكما يشير إل . السياسة التدريجية

 .الثورات، الأزمات، والفرص الكبرى  الحروب،والتي اتسمت ب الرابع 

 .)انتقادات النموذج التدرجي ) أنظر المحاضرة 
 : خاتمة

يمكن الاشارة إلى النموذج التدرجي يشكل إحدى النماذج المهمة في عملية صنع القرار في               
سواء من جانب التراكم المعرفي النظري لهذا التقليد. أو صناعة القرار في السياسات العامة 

  .معينة ةالسياسات العامة في سياقات زمنية وفيزيائي


