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 التسيير امتحان الدورة العادية في مقياس مراقبة 

 نقـــــــــــــاط 3............................. :الأولالتمرين 

 أأجب بدقة عن الأس ئلة التالية:  

 تعد الموازنة التقديرية من أأهم أأدوات مراقبة التس يير وتتميز بكونها أأداة مزدوجة الوظيفة، وضح ذلك  -1

 المثلى؟ لكمية الاقتصاديةمقارنة باالمخزون حجم اع عن انخفاض أأو ارتف تنجرقد ماهي المخاطر والتكاليف التي  -2

 النقدية وجدول تدفقات الخزينة؟ التقديرية أأذكر أأهم الفروقات بين الموازنة  -3

 نقــــــــــــــــاط 7............................ الثاني:لتمرين ا
عداد موازنة تقديرية للنقدية بهدف متابع   لى ا  ة حركة المقبوضات والمدفوعات تسعى مؤسسة متخصصة في انتاج الأجهزة الكهرومنزلية ا 

 خلال الثلاثي الثاني وضمان التوازن النقدي خلال هذه الفترة؛ وفيما يلي المعلومات المتعلقة بالنقدية خلال هذه الفترة: 

 جوان ماي أأفريل البيان

 5100 4800 4200 المبيعات 

 4500 4100 3600 المشتريات

  في الشهر الموالي للبيع؛  لوالباقي يحصنصف المبيعات المتوقعة يتم تحصيلها نقدا 

  دج؛  1800رصيد الزبائن في نهاية شهر مارس يقدر بـــــ 

 دج في نهاية الثلاثي؛  700تحصيل أأوراق قبض بقيمة ب المؤسسة  يتوقع أأن تقوم 

  في شهر جوان؛35و% في شهر ماي 65دج على أأن يتم تحصيل 2000تنازلت المؤسسة عن تثبيتات مادية خلال شهر مارس بقيمة % 

 دج؛ 1000في شهر أأفريل بقيمة  على سلفات مصرفيةالمؤسسة  ستتحصل 

  قيمة المشتريات تدفع بالكامل عند الشراء؛ 

 دج؛  1200 يقدر بــــ رصيد الموردين في نهاية مارس 

 من كل شهر؛  20دج تدفع في اليوم  300بــــ  مصاريف التأأمين الس نوية تقدر 

  مع العلم أأنها تدفع في أأخر كل شهر.10بنس بة ينتظر زيادتها خلال الثلاثي الثاني  دج1400الأول الثلاثي الرواتب كانت خلال % 

  دج شهريا؛ 2500الاهتلاكات تقدر بـــــ 

  دج 4000للنقدية دج؛ الحد الأدنى  5000 مارس:الرصيد النقدي في نهاية شهر .  
 المطلوب: 

عداد الموازنة التقديرية الن -1  على الرصيد النقدي الصافي. للثلاثي الثاني؛ مع التعليققدية ا 

جراءات التصحيحية التي يمكن للمؤسسة اتخاذها لتحسين -2  وضعية نقديتها. اقترح بعض ال 

  -جيجل –جامعة محمد الصديق بن يحي 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

 قسم: علوم التسيير

                                                  السنة ثالثة ليسانس إدارة أعمال          

 المدة: ساعتين 

     09/05/2026التاريخ: 
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 نقــــــــــــــــاط 10............................ التمرين الثالث:

لى تحسين متابعة الأفق للصناعات الغذائية"تسعى مؤسسة    نشاطها واتخاذ قرارات تس ييرية أأكثر فعالية، وذلك من خلال اعتماد " ا 

لمؤسسة، وتعد عملية تقدير المبيعات ف لاء والكشف عن نقاط القوة والضعنظام الموازنات التقديرية الذي يسمح لمراقب التس يير بتقييم الأد

 (103)الوحدة:ات الفصلية للمؤسسة خلال الس نتين السابقتين: الخطوة الأساس ية لباقي الموازنات حيث يوضح الجدول الموالي تطور المبيع

الزمن:   𝑿 لمبيعات الفعلية: ا 𝒀 𝑿𝒀 𝑿𝟐 𝒀̂ 𝑺𝒊 
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1 25  ......................  ......................  ......................  ...................... 

2 33  ......................  ......................  ......................  ...................... 

3 47  ......................  ......................  ......................  ...................... 

4 38  ......................  ......................  ......................  ...................... 
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5 28  ......................  ......................  ......................  ...................... 

6 35  ......................  ......................  ......................  ...................... 

7 52  ......................  ......................  ......................  ...................... 

8 41  ......................  ......................  ......................  ...................... 

 36 299  ......................  ......................  / / / / / / / / / / /   / / / / / / / / /  

 ات الصغرى؛ عل طريقة المربمعادلة الاتجاه العام للمبيعات باس تعماأأوجد  -1

 مع الأخذ بعين الاعتبار المعاملات الموسمية؛  2026فصلية لسنــــة قم بتقدير المبيعات ال  -2

ذا علمت أأن:  للفصل الأولالانحراف الكلي لرقم الأعمال أأوجد ، 2026س نة الفصلية ل مبيعات ل بعد تقديرك ل  -3  من نفس الس نة، مع التعليق ا 

 دج 121سعر البيع الفعلي=  وحدة 30: 1المبيعات الفعلية للفصل  دج 125سعر البيع التقديري= 

ذا توفرت لديك المعطيات   نتاج التقديرية، فا  لى تحديد كمية ال  التالية المتعلق  بعد تقدير المبيعات المتوقعة للس نة المقبلة تسعى المؤسسة ا 

نتاج التام المسلم  : 2026خلال الفصول الأربعة لس نة المتوقع  بال 

 4الفصل  3الفصل  2الفصل  1الفصل  البيان

نتاج التام المسلم  44 51 45 42 ال 
......................................... .......................... .......................... .......................... .......................... 

......................................... .......................... .......................... .......................... .......................... 

 .......................... .......................... .......................... .......................... كمية ال نتاج التقديرية

نتأأحسب  -4 ذا علمت أأن: كمية ال  عداد المنتوج ، وحدات 10=  4لفصل المخزون غير تام لنهاية ااج التقديرية ا  وأأن عدد  ،عمل أأيام 4= فترة ا 

 يوم. 26أأيام الشهر المتاحة للعمل هي 

ذا علمت أأن  -5 عداد طلبية دج 5= وحدة، تكلفة الاحتفاظ بالوحدة الواحدة  250 = وية للمواد الأولية المتوقعةالاس تهلاك الس نا  ؛ تكلفة ا 

 الأمثل؟؟ ما هو عدد الطلبيات ا هو مقدار الكمية الاقتصاديةفم، دج 36الشراء للمواد الأولية هي 

 ملاحضات:

  تملأ م على ورقة الأس ئلة وتوضع مع ورقة ال جابة؛ 4و  2، 1 الحسابات المتعلقة بالسؤال 

 .أأتمنى لكم كل التوفيق  يتم أأخذ رقـــــــــــــــــــــــــــــــمين بعد الفاصلة بـــــــــــــــــــــــــدون تقريب 
 المقياسأأستــــــــاذة 

 


