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  الحل النموذجي لامتحان مراقبة التسییر

  :ولالتمرین الا
  )ن 1.5(حساب النتیجة بطریقة التكالیف المتغیرة   -1

  المبالغ  البیان
   5000×2400: رقم الاعمال

  3200×2400: المتغیرة.ت
12000000  

)7680000(  
  م.ت.ھامش

  الثابتة.ت
4320000  

)2700000(  
  1620000  النتیجة

  
  للوحدة.م.ت.ھامش\الثابتة.ت=  عتبة المردودیة بالكمیة -2

                                =2700000\)5000 -3200(  
  )ن 1( وحدة 1500=                               

   5000 × 1500= عتبة المردودیة بالقیمة 
  )ن 0.5(  دج 7500000=                           

  )ن 2(ایجاد تاریخ بلوغ عتبة المردودیة  -3 
  رقم الاعمال المجمع  رقم الاعمال  الفصل

  الفصل الاول
  الفصل الثاني
  الفصل الثالث
  الفصل الرابع

2500000  
3000000  
3500000  
3000000  

2500000  
5500000  
9000000  

12000000  
  

  :بالعلاقة التالیة ، والتاریخ الدقیق نجدهعتبة المردودیة یتم بلوغھا في الفصل الثالثنلاحظ ان 
  =  3الفصل رقم اعمال  \) 2لنھایة الفصل رقم الاعمال المجمع  – بالقیمة عتبة المردودیة(
)7500000 – 5500000 (\ 3500000  =0.57   

  من الفصل الثالث یوم 53= یوم  92 × 0.57: اي
  .اوت 22في یوم  ةتحقیق عتبة المردودیاي یتم 

  
  :دج 2460000ایجاد كمیة المبیعات التي تحقق نتیجة بمبلغ  / أ-4

  دج 3000000=  300000+  2700000= التكالیف الثابتة : لدینا
  ثابتة.ت –م .ت.ھامش= النتیجة 
  ثابتة.ت –كمیة المبیعات  ×للوحدة .م.ت.ھامش= النتیجة 

  3000000 –كمیة المبیعات )3200 – 4600= ( 2460000
  1400 \) 3000000+  2460000= (كمیة المبیعات 
  )ن 1.5(. وحدة 3900= كمیة المبیعات 
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  وشرحھ ایجاد رقم الاعمال الحرج /ب-4
  سعر البیع \للوحدة . م.ھامش ت= م .نسبة ھامش ت: لدینا

                          )  =4600 – 3200 (\ 4600   
                           =0.3  

  م.نسبة ھامش ت \الثابتة .ت= رقم الاعمال الحرج 
                        =3000000 \ 0.3  
  )ن 1(دج  10000000=                        

دج تحقق نتیجة معدومة، ولكي تحقق ربح یجب  10000000یعني ھذا انھ عند بلوغ رقم اعمال المؤسسة 
  )ن 0.5(. ان تتجاوز ھذا الرقم من الاعمال

  الاضافیة للوحدة.م.ت –سعر البیع الاضافي = للوحدة الاضافي  . م.ھامش ت: لدینا -5
                                             ) =8000 – 4600 (– 1900  
  دج 1500=                                              

  للوحدة الاضافي  . م.ھامش ت \الثابتة الضافیة .ت= عتبة المردودیة بالكمیة   
                              =1950000 \ 1500  

  وحدة 1300=                              
وحدة سنویا فمن الافضل تحویل منتوجھا الى تام  1300اذا كان بامكان المؤسسة انتاج وبیع اكثر من 

  )ن 2(. الصنع، اما اذا كان لا یمكن لھا ذلك فمن الافضل لھا الابقاء على منتوج نصف مصنع
  

  :ثانيالتمرین ال
  تحلیلھحساب الانحراف الكلي على النتیجة و -1
  النتیجة المقدرة –النتیجة الحقیقیة = نحراف الكلي على النتیجة الا

                                 ) =20 × 13000 (–  )25 × 12000(  
                                  =260000 – 300000  
  )ن1() غیر ملائم) (40000 - = (                                 

  :الانحراف الكلي على النتیجةتحلیل 
  ك ح) ه م –ه ح = (انحراف ھامش الربح للوحدة : اولا

  )ن 0.5) (غیر ملائم) (65000 - = ( 13000) 25 – 20= (                                      

  :تحلیل انحراف ھامش الربح للوحدة الى انحراف سعر البیع وانحراف التكلفة
  ك ح) س م –س ح (= انحراف سعر البیع ) أ      

  )ن 0.5() غیر ملائم) (130000 -= ( 13000) 70 – 60= (                                   

  ك ح) ت م –ت ح = (انحراف التكلفة ) ب       
  )ن 0.5() ملائم) (65000 -= ( 13000) 45 – 40= (                             

  ه م) ك م –ك ح = (انحراف الكمیة : ثانیا    
  )ن 0.5() ملائم( 25000=  25) 12000 – 13000= (                        
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لكلي على النتیجة راجع الى عدم ملاءمة انحراف ھامش الربح بسبب نلاحظ ان عدم ملاءمة الانحراف ا 
  )ن 0.5() حیث انحراف سعر البیع غیر ملائم(عدم تمكن قسم التوزیع من بلوغ سعر البیع المقدر 

 سبب واتخاذھو اكتشاف مواقع نقاط الضعف، ومن ثم تشخیص ال االھدف من حساب الانحرافات وتحلیلھ -2
  )ن 1(المناسبة  الاجراءات التصحیحیة

  
  :التمرین الثالث

   N  =2.5 × 29000 × 110تكلفة المواد الاولیة المقدرة للسنة  -1
  )ن 0.5( دج 7975000=                                                

  N  =0.25 × 29000 × 150المباشرة المقدرة للسنة  ةتكلفة الید العامل -2
  )ن 0.5( دج 1087500=                                                                   

  )ن N )1.5للسنة . م.غ.تقدیر ت -3
  كلغ 75000=  30000 × 2.5= حجم النشاط العادي : لدینا
  النشاط العادي\المتغیرة المعیاریة. م.غ.ت) = a(المتغیرة المعیاریة لوحدة النشاط . م.غ.ت
                                                     =825000 \ 75000  

  دج 11=                                                     
  Y= 11(X) + 600000: الموازنة التقدیریة للتكالیف غیر مباشرة ھي

  :ھي Nالمقدرة للسنة . م.غ.ت
Y= 11 (72500) + 600000 = 1397500  DA 

  حساب الانحراف الكلي على تكلفة المواد الاولیة وتحلیلھ -4
  كلغ 70000=  28000 × 2.5= الكمیة المعیاریة : لدینا

  دج 7700000=  110 × 70000= التكلفة المعیاریة        
  التكلفة المعیاریة  –التكلفة الحقیقیة = الانحراف الكلي 
                   =8027000 – 7700000   
  )ن 1( )غیر ملائم( 327000=                   

  س م) ك م  -ك ح  = (انحراف الكمیة / أ
                    ) =69800 – 70000 (110  
  )ن 1(  ملائم)  22000-= (                    

  ك ح) س م  - س ح  = (انحراف السعر / ب
                       ) =115 – 110 (69800  
  )ن 0.5( )غیر ملائم( 349000=                       

نلاحظ ان عدم ملاءمة الانحراف الكلي راجع الى عدم ملاءمة انحراف السعر ومسؤولیة ذلك تقع على قسم 
  )ن 0.5( التموین

  
  
  


