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v lstion N° 1 : (3 points)

Répondez par « Vrai » ou « Faux »
. L’entreprise est considérée comme un agent économique et un élément essentiel du circuit économique
global ; et elle n’entretient que des obligations externes vis-a-vis des autres agents économiques (........... )

2. Selon le critére juridique de classification des entreprises, les sociétés mixtes peuvent étre dominées de
manicre absolue par I’intuitu personae (........... )

. L’efficience se manifeste par la capacité de I’entreprise a atteindre ses objectifs stratégiques, tandis que
I’efficacité correspond a I’utilisation optimale des ressources au moindre cott (........... )

4. Dentreprise peut faire face aux menaces, quelle que soit leur nature, uniquement en les anticipant de
maniere systématique, ce qui garantit toujours la réalisation totale de ses objectifs stratégiques (........... )

. Les facteurs juridiques renvoient aux politiques publiques et aux orientations économiques de 1’Etat, liées
au cadre législatif et réglementaire régissant I’activité des entreprises (........... )

6. La croissance contractuelle consiste en 1’acquisition d’actifs industriels ou commerciaux, permettant a
I’entreprise d’élargir ses activités (........... )
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Question N° 2 : (3 points)

Cochez-la ou les réponses correctes (V) :

- DLimportance de la fonction financiere au sein de 1’entreprise réside dans :

a. La détermination des besoins financiers a partir des programmes et des plans d’investissement de
I’entreprise.

b. La recherche des sources de financement appropriées.
c. Le choix d’une structure de financement.

- Danalyse stratégique de 1’entreprise contribue a la réalisation de plusieurs avantages, a savoir :
a. L’interaction avec I’environnement.
b. Le renforcement de la position concurrentielle.
c. La clarté de la vision future.

- Selon le modele de PORTER, les facteurs qui rendent les produits de substitution menagants pour
I’entreprise sont : N
a. Le prix relatif de produits de substitution.
b. Le degré de fidélité a la marque.
c. La performance et la qualité des produits de substitution.
- La phase de maturité et de stabilité constitue 1’étape la plus appropriée a laquelle 1’entreprise aspire,
et se caractérise par :
a. La capacité concurrentielle et la maitrise des prix.
b. Une bonne réputation de la production.
c. Le développement continu de la production.
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Question N° 3 : (8 Points)

Sonatrach est une entreprise algérienne intégrée opérant dans le secteur des hydrocarbures, fondée en
1963. Elle exerce ses activités sur I’ensemble de la chaine de valeur, notamment I’exploration, la production,
le transport par canalisations, la transformation et la commercialisation du pétrole et du gaz.

La figure suivante présente la structure organisationnelle de Sonatrach, Acteur stratégique, elle contribue
fortement a 1’économie algérienne et a la sécrité énergétique du pays. Le groupe Sonatrach regroupe par
ailleurs plus de 150 filiales et emploie prés de 200 000 personnes.
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Travail demandé :

- Qu’entend-on par structure organisationnelle ?
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- Citez et expliquez quatre caractéristiques de la structure organisationnelle.
) g o) Sl aslas )l S3T
(La spécialisation et la division du travail) jod! eedy jowsudl —
(La hiérarchie) (dald! olu) )b Jududl -

(La définition des pouvoir et des responsabilités) <lgsully Sl wud -

(Les canaux de communication) Jla¥) &lgd  —



- Déterminez le type de structure organisationnelle, en justifiant votre réponse.
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Question N° 4 : (6 Points)

- Représentez le cycle de vie de I’entreprise économique selon la classification de Gup & Agrawal (1996)
sous forme de graphique, en précisant ses différentes phases principales.
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Le Stade du Le Stade de Le Stade de Le Stade
Lancement la Croissance la Maturité du Déclin
Faibles ventes Ventes croissantes Ventes constantes Ventes en baisse
Colits élevés Colts réduits Colts réduits Colts constants
Peu/Pas de bénéfices - Quelques bénéfices . Bénéfices croissants .  Bénéfices en baisse
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Dr. Fenniche Imane

« Bon courage et bonne réussite. »



