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 سترااييييتسويق ال الفي مقياس  0202امتحان الدورة العادية النموذجية  الإجابة

 

السؤال الأول :)00ن(   أجب على العبارة  بنعم أو ل مع يباير الإجابة الخاطئة فقط. الإجابة الصحيحة)20ن(، 

ن للتباير(1..2الخاطئة و للإجابة ن2.1ن، يقسم 0.01) الخاطئة الإجابة  

 )خطأ( التسويقية.  كأحد المخرجات الحتمية للاسترااييجيةالتسويق الستراايييي  يعتبا-0

 . لتسويق الاستراتيجيل كأحد المخرجات الحتمية لاستراتيجية التسويقيةاعتبر ت

عالية  من خلال الراكيز على خلق قيم التسويق الستراايييي نشاط يركز على يحقيق الميزة التنافسية للمؤستسة-0 

 )صحيح(.للزبائن على المدى البعيد

اقعية والقابلة للقياس للوظيفة التسويقية الأهداف ا بوضعالتسويق الستراايييي التخطيط يهتم -3 حديدا. يلو

 . ككل مؤسسةلواقعية والقابلة للقياس للالأهداف ا بوضعالتسويق الاستراتيجي التخطيط يهتم   )خطأ(

 )خطأ( .الحالية للمنظمة لتخصيص كل المواردايييي التسويقي السترا يعمل التخطيط -4

  .للمنظمة والمستقبلية الحالية لتخصيص كل الموارداتيجي التسويقي الاستر يعمل التخطيط 

 )خطأ( ستراايييي التسويقي أداة فعالة ليخاذ القرارات السترااييجية.التحليل ال -1

 لاتخاذ القرارات الاستراتيجية. مساعدةالتحليل الاستراتيجي التسويقي أداة 

 )صحيح( . يختلف الإدارة السترااييجية التسويقية في مضامينها عن الإدارة السترااييجية عموما ل -2.

يعتبر  )خطأ(. مةللمنظ التسويقي الأداة الأستاستية لتنفيذ السترااييجية التسويقيةالستراايييي  التخطيطعتبا ي-.

 . يذهاوالبرامج لتنف الاستراتيجية التسويقية للمنظمةوضع التخطيط الاستراتيجي التسويقي الأداة الأساسية ل

  )خطأ(. نظمةللم ةالتنافسييحديد الوضعية  الأعمال يهدفهي نموذج لتحليل محفظة  SWOTمصفوفة -8

 للمنظمة. ليل البيئة الداخلية والخارجيةتحليهدف الشامل لتحليل لهي نموذج  SWOTمصفوفة 

 )خطأ(إذا كانت المؤستسة ينتج منتجا وحيدا.  BCG( قبل يحليل GEماكينزي ) استتخدام مصفوفة HOFERيقراح -9

 .وحدة أعمال استراتيجية كثر منألمؤسسة ل إذا كان BCGتحليل  بعد( GEدام مصفوفة ماكينزي )استخ HOFERيقترح 

وحدة أعمال  أكثا منإذا كان للمؤستسة  BCGقبل يحليل  HOFER استتخدام مصفوفة HOFER يقراح-02

  )خطأ( .استرااييجية

 منتجا وحيدا. تنتجللمؤسسة  تإذا كان BCGتحليل  عدب HOFERاستخدام مصفوفة  HOFERيقترح 

  ن(:28السؤال الثاني )

 ن(0.1)الحصة السوقية لكل مؤستسة. - -0

 011×( مبيعات الصناعةمجموع مبيعات المؤسسة/ )الحصة السوقية= 

 B( =01/53)×011 = 05.31%للمؤسسة  الحصة السوقية- A ( =01/53)×011 = 31.05%للمؤسسة  الحصة السوقية-

 C( =3/53)×011 =05.01%للمؤسسة  الحصة السوقية

 ن(0.1) الحصة السوقية النسبية لكل مؤستسة-

 الصناعة في ةالرائد المؤسسة = مبيعات المؤسسة/ مبيعاتالنسبية الحصة السوقية

في  اليه الأقربمؤسسة ال / مبيعاتالرائدة = مبيعات المؤسسة ةرائدمؤسسة اللل النسبية الحصة السوقية

 (الصناعة فيالثانية )السوق 

 B( =01/01)  =1.3للمؤسسة النسبية  الحصة السوقية-           A ( =01/01) = 0للمؤسسة  النسبية الحصة السوقية-

 C ( =3/01)  =1.03للمؤسسة النسبية  الحصة السوقية-



 ن(20) 0204حجم مبيعات الصناعة في ستنة  -

 N-1الصناعة في السنة مبيعات  /(N-1الصناعة في السنة مبيعات  – Nمبيعات الصناعة في السنة)=معدل نمو السوق 

 (N=0103  ،N-1 =0105)حيث             N-1الصناعة في السنة مبيعات  (/N-1الصناعة في السنة مبيعات  -53=)03%

 N-1الصناعة في السنة مبيعات  -N-1 =53الصناعة في السنة مبيعات  ×1.03

 مليون مشترك N-1 =53/0.03 =51.55الصناعة في السنة مبيعات  إذن    N-1 =53الصناعة في السنة مبيعات  ×0.03

 

 نC  (20)و A  ،B، ارستم الوضعيات التنافسية للمؤستسات  BCGباستتخدام مصفوفة  -0

 
 ن(20)السترااييجيات المتاحة أمام كل مؤستسة.

 (Stars -)موقع النجوم  Aالمؤستسة أمام  السترااييجيات المتاحة .0

 لالاستمرار في الاستثمار المكثف في البنية التحتية وتطوير الخدمات )مثل شبكات الجي :استرااييجية البناء والمحافظة-

 الخامس وعروض البيانات( للحفاظ على الصدارة.

السيطرة على قنوات التوزيع أو الاستحواذ على تقنيات جديدة تضمن بقاءها كقائد  التكامل الأفقي أو العمودي:-

 إلى "بقر حلوب" مدر للمال.
ً
، لتتحول تلقائيا

ً
 للسوق حتى يتباطأ نمو القطاع مستقبلا

  (علامات الستتفهام )موقع  Cوالمؤستسة  Bالمؤستسة المتاحة أمام  السترااييجيات. 0

 )الوصيف المباشر(: Bالمتاحة أمام المؤستسة  السترااييجيات-

ضخ استثمارات ضخمة في التسويق، تحسين جودة الشبكة، أو حرب أسعار مدروسة  :استرااييجية البناء الهجومي

 والتحول إلى "نجم". Aلانتزاع حصة سوقية من المؤسسة 

 . Aلإنشاء كيان أقوى يستطيع منافسة المؤسسة  C الاندماج أو التحالف مع المؤسسة التحالف الستراايييي:

(: Cالسترااييجيات المتاحة أمام المؤستسة -
ً
 )الأصغر حجما

والتركيز على شريحة محددة )مثل: خدمات الشركات، أو مناطق جغرافية  (:Niche Marketالراكيز على نيش معين )

 ة، أو عروض منخفضة التكلفة للشباب(.ريفية/معين

 ولا تملك المؤسسة الموارد المالية الكافية  :الحصاد أو التصفية-
ً
إذا تبين أن تكلفة رفع الحصة السوقية باهظة جدا

اع إلى أو الانسحاب التدريجي قبل أن يتحول القط Bللتحول إلى "نجم"، فإن الخيار الأمثل هو بيع الحصة للمؤسسة 

 .ج وتصبح الشركة في مربع "الكلاب"مرحلة النض


