الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
جامعة محمد الصديق بن يحيى جيجل
كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية
قسم الإعلام والاتصال
امتحان السداسي الثاني : السنة أولى ماستر سمعي بصري 
مقياس المقاولاتية في علوم الإعلام والاتصال
المعامل: 1
المدة: ساعتان  
السنة الجامعية:2026 /2025
الإجابة النموذجية: 
السؤال الأول: اشرح المفاهيم الاتية؟ (3.5ن)
الثقافةالمقاولاتية: (0.5ن)
هي مجمل المهارات والمعلومات المكتسبة من فرد أو مجموعة من الأفراد ومحاولة استغلالها وذلك بتطبيقها في الاستثمار في رؤوس الأموال عن طريق إيجاد أفكار مبتكرة (جديدة)، إبداع في مجمل القطاعات الموجودة، إضافة إلى وجود هيكل تسييري تنظيمي، وهي تتضمن التصرفات، التحفيز، ردود أفعال المقاولين، بالإضافة للتخطيط واتخاد القرارات، التنظيم والمراقبة. 
التعليم المقاولاتي: (0.5ن)
تلك العملية التعليمية التي تهدف إلى تزويد الطلاب بالمعارف والمهارات الضرورية وتحفيزهم نحو مباشرة مشروعهم المقاولاتي وتشجيعهم لإنجاحه على نطاقواسع هذه الطريقة تتمثل في تنمية المواقف والقيم والمقاولاتية لديهم، وكذلك المعارف المتعلقة بالمقاولاتية لدى الطلاب الجامعيين، المعاهد، ومدارس التكوين المهني وكذا الممارسين  وطلبة التكوين المستمر.
 العصف الذهني:(0.5ن)
هو أسلوب يعتمد على نوع من التفكير الجماعي والمناقشة بيين مجموعات صغيرة، بهذفف إثارة الأفكار وتنوعها، وبالتالي توليد قائمة من الأفكار التي يمكن أن تؤدي إلى حل للمشكلة مدار البحث حيث تساهم الأفكار المتبادلة من اجتمعوا في توليد الأفكار.
المرافقة المقاولاتية:0.5 )ن)
هي محاولة لتجنيد الهياكل والاتصالات والوقت من أجل مواجهة المشاكل المتعددة التي تواجه المؤسسة، ومحاولة تكييفها مع ثقافة وشخصية المقاول. 
المؤسسة الناشئة:(0.5ن)
مشروع صغير حديث النشأة يهدف إلى ابتكار وتطوير منتج جديد أو خدمة في أي قطاع ويتسم هذا النوع من المؤسسات بدرجة عالية من المخاطر
المقاولاتية الإعلامية: (0.5ن)
العملية أو الطريقة التي يتم من خلالها تحويل فكرة بسيطة إلى منشأة أو مؤسسة صغيرة تساهم بشكل أو بآخر في القطاع الإعلامي الذي يعتبر  من أكبر القطاعات في عصرنا هذا، وذلك مرورا بكافة مراحل التأسيس ووالنمو والتمويل بهدف الحصول على الأرباح وتحقيق الاستقلال المالي من خلال تطوير شركة ناشئة تخلق انطباعا إيجابيا لدى العملاء والموردين والمستثمرين.
الإبداع في مجال المقاولاتية: (0.5ن)
أنه مهارة إيجاد حلول لمشكلات تواجهها مختلف المؤسسات الإعلامية مثلا مشاكل في تسويق منتجاتها كالبرامج التلفزيونية أو في التوزيع، انخفاض نسبة المشاهدة أو المقروئية، أزمة مالية وغيرها من المشاكل شريطة أن تكون أفكار هذه الحلول فريدة من نوعها وتحل المشكل.
الجواب الثاني: عناصر العملية الإبداعية في النشاط المقاولاتي:(6ن)
· الشخصية المبدعة: ونعني به المقاول الإعلامي (الصحفي الريادي) الذي يعمل على صناعة المحتوى الإعلامي ويساهم بطريقة مباشرة أو غير مباشرة في عملية الإنتاج الفكري والمادي للمنتج الإعلامي، فالصحفي المقاول المبدع هو المستعد دائما إلى تبني التغيير، ومن صفات الشخصية المبدعة المرتبطة بالصحفي تتوفر على نفس سمات المقاول: الجرأة، الشجاعة، الطموح، حب الاستطلاع، المثابرة، الحركة المستمرة، التفاؤل، التخطيط، توسيع دائرة مصادره للأخبار والمعلومات، الميل للبحث، مهارات التفكير الابداعي.(1.5ن)
· الفكرة الابداعية: بل هي أهم من رأس المال وقد تكون رأس مال المشروع المقاولاتي وأساس تجسيده على أرض الواقع وخير مثال على ذلك كيف تحولت فكرة برنامج “من سيربح المليون” إلى منتج قابل للبيع والتسويق والانتاج بنسخ محلية.(1.5ن)
· الإنتاج الإعلامي الإبداعي: يشمل الجوانب الفنية الجمالية الإبداعية التي تهدف إلى تحويل الأفكار (من فكرة)، إلى مجموعة من النصوص، الصور والأصوات ووضعها في قالب فني شيق بهدف توصيلها إلى الجمهور والتأثير عليهم”، كما يمكن أن يتخد المنتج الإعلامي شكل فكرة جديدة لبرنامج تلفزيوني،، إذاعي، سيناريو لمسلسل أو فيلم سينمائي لربورتاج، تحقيق، وأيضا قد يكون طريقة جديدة في معالجة الأخبار .(1.5ن)
· سياق الإبداع: يتمثل في المناخ والظروف والبيئة الداخلية والخارجية التي تتم فيها العملية الإبداعية، البيئة الداخلية للصحفي تلعب دورا في تعزيز روحه المقاولاتية وتنمية روح الإبداع لديه في حالة إذا شجعت المؤسسة الإعلامية التي يعمل بها على منحه فرص تقديم اقتراحات لتطوير أسلوب العمل والمحتوى الإعلامي. أما فيما يتعلق بالبيئة الخارجية للمقاول متعلقة بتأسيس بيئة إعلامية للتفكير الابداعي بداية بحرية الابداع المشروعة مع سن قوانين تحمي حقوق الملكية الفكرية (1.5ن).
[bookmark: _GoBack]الجواب الثالث:  النقاط التي يعتمد عليها نموذج SWOT لتقييم الأفكار الإبداعية والابتكارية: .(6ن)
جوانب القوة: Strengths: وهي عبارة عن النقاط والجوانب الإيجابية أو المتميزة داخل المؤسسة.(1.25ن)
- جوانب الضعف: Weaknesses: هي عبارة عن الجوانب التي تكون سلبية أو ليست متميزة داخل المؤسسة، أيضا هي جوانب تمنع المؤسسة من الوصول إلى أو تحقيق الميزة التنافسية.(1.25ن)
- الفرص: Opportunities:وهي عبارة عن الخدمات التي يقدمها للمجتمع الخارجي، والتي يمكن من خلالها للمؤسسة في تطوير وتعزيز جوانب القوة بها وصولا إلى الأهداف التي تسعى إليها.(1.25ن)
- التهديدات: Threats: وهي عبارة عن المعوقات بالمجتمع الخارجي، وتمثل تهديدا لوضع المؤسسة في تحقيق أهدافها.(1.25ن)
الإسقاط: يكون من خلال إعطاء مثال من الواقع وتطبيق نموذج swot. (1ن)
الجواب الرابع: العناصر المتضمنة في إعداد مخطط نموذج العمل التجاري للنشاط المقاولاتي:
 (4.5ن)
1- القيمة المقترحة أو العرض المقدّم:  Value Proposition: هنا يتعلق الأمر بتقديم القيمة المضافة التي يقدمها عرضك للعملاء. (0.5ن)
2-  شرائح العملاء أو الزبائن Customer Segments: العملاء هم الجوهر الأساسي لنجاح المشروع، ولذلك ينبغي بدقة تحديد فئة العملاء المستهدفين.(0.5ن)
3-  قنوات التوزيع Channels: تستخدم قنوات الاتصال والتوزيع للإعلان عن عروض الشركة وتوزيع منتجاتها أو خدماتها.(0.5ن)
4- العلاقة مع العملاء Customer Relationship: يشير هذا العنصر إلى العلاقات التي ستقوم الشركة بتطويرها مع العملاء، بخلاف المبيعات، كخدمة مابعد البيع.(0.5ن)
5- مصادر الإيرادات Revenue Stream:  جميع التدفقات النقدية التي تنتجها الشركة، وتشمل كلا من الأسعار المحددة.(0.5ن)
6- الموارد الأساسية Key Resources: تتعامل إدارة الشركة مع مجموعة من الموارد الأساسية التي يجب تحديدها لتنفيذ أعمال المشروع بشكل فعال.(0.5ن)
7- الأنشطة الأساسية Key Activities: يتطابق هذا العنصر مع الأنشطة التي تشكل جوهر عمل الشركة، والتي بدون تنفيذها لا يمكن تشغيل المشروع.(0.5ن)
8- هيكل التكاليف structure Costs: من أجل تنفيذ الأنشطة الرئيسية للشركة يجب تحمل مجموعة التكاليف، ولهذا ينبغي تحديدها بدقة وتصنيفها حسب درجة الأهمية. (0.5ن) 
9- الشركاء الأساسيون Key Partners : تتعزز قدرة الشركة على العمل بفعالية من خلال تكوين شراكات استراتيجية مع مجموعة متنوعة من الشركاء، سواء كانوا موردين أو شركاء ماليين أو خبراء أو مقاولين. (0.5ن)                                                                                        بالتوفيق للجميع.

