
               جيجل_معة محمد الصديق بن يحيجا              
 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية

 قسم علم الاجتماع
 2025/2026الامتحان الجزئي الأول للسنة الجامعية 

 لثانيا :يالسداس     التنظيم والعملعلم إجتماع  التخصص:  السنة الأولى ماسترالمستوى: 
 ساعتان: مدة الاختبار     التنظيم الحديث للمؤسسة :المقياس        13/05/2026التاريخ: 

 الإجابة النموذجية
 (نقاط 05) :الأول جوابال

 توضيح الفروق مع الشرح
 يأللمؤسسات،  جياستراتي  مشغلالموارد البشرية من مجرد دور إداري ينحصر في مهام روتينية إلى إدارةدور  انتقال*

 .في القرارات الإستراتيجية العليا الموارد البشرية إدارة إدماج
 .(لمعرفةاعمال )فة والمعر  للعاملين إلى إدارة الفكرمن إدارة القوة العضلية  الموارد البشرية إدارة *تحولت

إعادة و العمل  لى هندسةإظيفة ات الو بمن مجرد تحديد واج فيما يخص تصميم العمل الموارد البشرية إدارة*تحول دور 
 .هيكلته

لأداء ماعي وتقييم احفيز الجلتاإلى  ،للعاملين داء الفرديالأ تقييمو  الفردي التحفيزمن  الموارد البشرية إدارة انتقلت*
ستدامة ة تنافسية مميز  م في خلقا يساه، مم(جراءأد ر اعتبار العاملين شركاء وليسوا مج)الفريق الجماعي القائم على نتائج 

 للمؤسسة.
لين لضعف لدى العامج نقاط اقتي لعلاالمتعلقة بالتدريب والتطوير من مجرد نشاط و  الموارد البشرية إدارة وظيفةتحول  *

 من مواجهة تحديات المستقبل. يهدف لتمكين العاملين إلى استثمار مستدام
 (نقاط15) :الثاني جوابال

 نقطة واحدة :مقدمة
 نقطة واحدة :التساؤل
   (انونية، ققافيةثماعية، ، إحتقتصاديةإ)فرعية أنساق أو بناءاتعة من مكون من مجمو  مفتوحالمؤسسة نسق 

 .نقاط 03 ذلك........ ونوضح
 ...........نقاط 02.5 التطرق لخصائص التنظيم الحديث للمؤسسة. 
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  نجاح ل ثل عواموهي تم ثلامإدارة الوقت ك  للمؤسسةالعوامل المتحكمة في التنظيم الحديث إلى أهم التطرق
 .نقاط 02.5 .....المؤسسات حاليا

 عواملفر تو  مدىا أيضر و الذكصائص السالفة امتلاكها للخ مناقشة مدى م المؤسسة الجزائرية من خلالتقيي 
    نقاط. 03............المذكورة سابقا النجاح

 نقطة واحدة :خاتمة
 نقطة واحدة :الأسلوب وترابط الافكار

 

                                                                                            


