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 دهٚى ًقابوٞ ح٘ي إدرا١ات اهت٘ظٚف في الإدارٝ اهعًٌ٘ٚٞ

 (اهسٚد/اهسٚدٝ ًدٙر)ٝ( الم٘ارد اهبصرٙٞ المحترَ)ٝ

في إطار إنجاز دراسٞ أكاديمٚٞ حو٘ي إدورا١ات اهت٘ظٚوف في الإدارٝ اهعًٌ٘ٚوٞد  ٔود  ٓو ٖ       

د تحدٙود اححتٚادوات  بود١ا  ًوّ   اهت٘ظٚوفد   عِود المقابوٞ إلى اهتعر  عوٟ المٌارسات اهفعوٚوٞ المعتٌودٝ   

ٟ كٌوا    .ًرٗرا  باحستقطاب ٗاحختٚارد ٗص٘ح  إلى اهتعٚين ٗاهتِصوٚ   تعور  عووٟ أٓوٍ    إلى اه ُسوع

 .قٌِٞ في تحسِٚٔادرا١ات د ًٗد٠ ًسآٌٞ اهرٓ ٖ الإأثِا١  ِفٚ   دٔلٍاهصع٘بات اهتي  ٘ا

 .ُصلر هلٍ  عاُٗلٍ ٗٗقتلٍد ُٗقدر ًسآٌتلٍ في إثرا١ ٓ ٖ اهدراسٞ

  ٍالإدارٝاس...................................................... 

 صفٞ المبح٘خ................................................... 

 ٞارٙخ المقابو ......... / ......... / ......... 

 المح٘ر الأٗي: اهتخطٚط ٗتحدٙد اححتٚادات ًّ الم٘ارد اهبصرٙٞ

 ؟ الإدارٝ بتحدٙد احتٚادا ٔا ًّ الم٘ارد اهبصرٙٞ ٗالمِاص  اهصاغرٝكٚف  قَ٘   :10اهسؤاي 

 يٍ خلال هزا انسؤال َشٌذ اٌ َؼشف هم ححذد الاداسة احخٍاجاحها بصفت ػشىائٍت او ػُذ ظهىس انحاجت فمظ ؟ 

 أو حىجذ ػًهٍت يُظًت ويسبمت ؟ هم حؼخًذ ػهى يؼطٍاث ؟ 

 ؟ عوٚٔا الإدارٝ في تحدٙد المِاص  المطو٘ب شغؤاًا ٓٛ أٍٓ المعاٙير اهتي  عتٌد   :10اهسؤاي 

انخماػذ، انًُاصب انًفخىحت ، انؼًم، انًُاصب انشاغشة، هزا انسؤال يشحبظ بالأول ارا كُج هُان يؼطٍاث فًا هً ؟ ) حجى 

 .انخىسغ، انؼجز فً انًىاسد انبششٌت، طبٍؼت انًهاوالاسخمالاث، انىفاة ، 

 ٗاستقباي المترشحينالمح٘ر اهجاُٛ: احستقطاب 

 ؟ كٚف ٙتٍ الإعلاْ عّ المِاص  أٗ ًسابقات اهت٘ظٚفد ًٗا ٓٛ اه٘سا٢ى المعتٌدٝ ه هم :10اهسؤاي 

 .الإػلاٌ انشسًً، انًىالغ الإنكخشوٍَت، انًُصاث انشلًٍت، وسائم الإػلاو وغٍشها

 .انًخؼهمت بانخىظٍفٌبٍٍ لذسة الإداسة ػهى انىصىل إنى انًخششحٍٍ وإحاحت انًؼهىياث   هزا انسؤال

 ؟ احستقطاب ٗاستقباي ًوفات اهترشح عِدًا أٍٓ اهصع٘بات اهتي  ٘ادٕ الإدارٝ   :10اهسؤاي 

 .كثشة انًهفاث، َمص انًؼهىياث، أخطاء انًهفاث، يحذودٌت انىسائم، ضغظ اَجال

 .ٌساػذ ػهى حفسٍش َماط انضؼف فً إجشاءاث انخىظٍف  هزا انسؤال

 المح٘ر اهجاهح: احختٚار ٗاهت٘ظٚف

 ًا ٓٛ طرق اهت٘ظٚف المعتٌدٝ في إدار لٍد ٗكٚف ٙتٍ اختٚار اهطرٙقٞ المِاسبٞ ؟ :10اهسؤاي 

 .انًسابمت ػهى أساس الاخخباساث، انًسابمت ػهى أساس انشهادة، وغٍشها وفك انحالاث انماَىٍَت انًؼًىل بها

الإدارٝ هطٌاْ الم٘ض٘عٚٞ ٗاهصفافٚٞ ٗ لافؤ اهفرص بين ًا الإدرا١ات اهتي  تخ ٓا   :10اهسؤاي 

 ؟ المترشحين

 .وضىح انًؼاٌٍش، حىحٍذ الإجشاءاث، نجاٌ الاَخماء، يحاضش انُخائج، حك الاطلاع أو انطؼٍ وفك انخُظٍى انًؼًىل به
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 المح٘ر اهرابع: اهتعٚين ٗاهتِصٚ 

عّ اهِتا٢ج اهِٔا٢ٚٞ إلى غاٙٞ  عٚين  ًا ٓٛ الإدرا١ات اهتي ٙتٍ ا باعٔا بعد الإعلاْ :10اهسؤاي 

 ؟ ٗ ِصٚ  الم٘ظف الجدٙد

 .اسخكًال انىثائك، انفحص أو الإجشاءاث انًطهىبت، لشاس انخؼٍٍٍ، انخُصٍب

 ًا أبرز اهصع٘بات أٗ اهعراقٚى اهتي قد  ٘ادٕ الإدارٝ خلاي ًرحوٞ اهتعٚين ٗاهتِصٚ ؟ :10اهسؤاي 

 .الإجشاءاث انشلابٍت، ػذو الانخحاق بانًُصب وغٍشهاانخأخش الإداسي، اسخكًال انىثائك، 

 المح٘ر الخاًس: اهرقٌِٞ ٗ ط٘ٙر إدرا١ات اهت٘ظٚف

 إلى أٜ ًد٠  عتٌد إدار لٍ عوٟ اهرقٌِٞ في مختوف ًراحى عٌوٚٞ اهت٘ظٚف؟ :10اهسؤاي 

 .الإنكخشوًَ، اسخمبال انًهفاث إنكخشوٍَاً، يؼانجت انبٍاَاث، انخىاصم انشلًً، حفع انًهفاث الإػلاٌ

 اهتي تحد ًّ احستفادٝ اهلاًوٞ ًّ اهرقٌِٞ في مجاي اهت٘ظٚف؟ المع٘قاتًا أٍٓ  :01اهسؤاي 

 .ٍ الأَظًتانبٍُت انخحخٍت، انخكىٌٍ، انًىاسد انبششٌت، الأيٍ انًؼهىياحً، يماويت انخغٍٍش، انشبظ بٍ

 المح٘ر اهسادس: اهتقٍٚٚ ٗالمقترحات

بِا١ً عوٟ خبر لٍد ًا أٍٓ المقترحات اهتي  رْٗ أُٔا كفٚوٞ بتط٘ٙر إدرا١ات  :00اهسؤاي 

 اهت٘ظٚف في الإدارٝ اهعًٌ٘ٚٞ ٗتحسين كفا١ ٔا ٗشفافٚتٔا؟

 .انًىظفٍٍ، حمهٍص اَجالحبسٍظ الإجشاءاث، انشلًُت، ححسٍٍ انخخطٍظ، حطىٌش يؼاٌٍش الاخخٍاس، حكىٌٍ 

 ثاهجا : سؤاي ختاًٛ اختٚارٜ

ٓى  رْٗ أْ ِٓان د٘اُ  أخر٠ ًر بطٞ بإدرا١ات اهت٘ظٚف في الإدارٝ اهعًٌ٘ٚٞ لم  تِاٗلها 

 الأس٣وٞ اهسابقٞ ٗ رغبْ٘ في إضافتٔا؟

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

 .اُتٔت المقابوٞد ٗشلرا  هلٍ عوٟ حسّ  عاُٗلٍ


